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. INTRODUCAO

No cumprimento do disposto na Recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo (CPC)
de 1 de julho de 2009, a FUNDIESTAMO procedeu a elaboracdo um Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupcéo e Infracbes Conexas (PPRCIC).

O referido Plano identifica os riscos de corrupcao e de infracdes conexas, relativamente a cada
area da Sociedade, indicando as respetivas medidas adotadas que previnam a sua ocorréncia, bem

como os varios responsaveis envolvidos na gestdo do Plano.

O presente Relatério de Execucdo, elaborado em fevereiro de 2023, visa avaliar, com referéncia
ao exercicio de 2022, a implementacdo do PPRCIC em cada uma das principais atividades

identificadas.

.  AMBITO E OBJETIVO

O presente relatério tem como objetivo dar cumprimento ao controlo e monitorizacdao do Plano

de Prevencio de Riscos de Corrupcéio e Infragcdes Conexas (PPRCIC).

Compete a funcado Compliance apresentar ao Conselho de Administracdo/Comissao Executiva, o
relatério anual sobre o cumprimento das acoes de implementacao do PPRCIC, do qual constam as
respetivas conclusdes e eventuais recomendacdes tendo em vista a melhoria do sistema de

controlo instituido.

A avaliacao realizada teve como objetivo concluir sobre a existéncia, ou nao, de evidéncias das

medidas preventivas indicadas no PPRCIC.

De referir que, o Relatério em referéncia foi elaborado em fevereiro de 2023 tendo por base as
informacoes e evidéncias obtidas através da verificacdo dos processos inerentes ao PPRCIC. Por
outro lado, as conclusdes aqui vertidas foram obtidas junto das respetivas areas através de analise
por amostragem, pelo que, salvaguarda-se o facto de poderem existir outras fragilidades, ndo

identificadas até a presente data.

Ill. METODOLOGIA

O PPRCIC efetuou uma classificacdo do risco tendo em conta a probabilidade de ocorréncia e o

impacto das suas consequéncias.



Neste sentido, foram identificadas no PPRCIC, as principais areas de incidéncia de risco e, para
cada uma das areas, os principais riscos quantificados, bem como as respetivas medidas

preventivas.

Os critérios utilizados para a classificacdo do grau de risco, resultam da combinacido entre

probabilidade de ocorréncia e impacto, foram os seguintes:

A) Probabilidade de Ocorréncia

Alta: Probabilidade elevada de concretizacdo do risco na medida em que se refere a um processo
complexo e/ou dependente de atividades imprevisiveis ou que apresentem um elevado grau de
volatilidade. Medidas de controlo adicionais podem nao ser suficientes para prevenir a sua

ocorréncia.

Média: O risco decorre de um processo com alguma complexidade. A prevencéo da sua ocorréncia

carece de medidas de controlo adicionais.

Baixa: Probabilidade baixa de o risco ocorrer na medida em que a prevencdo da sua ocorréncia

decorre de medidas de prevencao ja implementadas.

B) Impacto

Alto: Implica um dano sobre a eficiéncia, eficacia, reputacdo, imagem da organizacdo, podendo

requerer uma intervencao a nivel estrutural.

Meédio: Implica um dano sobre a eficiéncia dos procedimentos, requerendo uma redefinicdo de

processos ao nivel dos objetivos.

Baixo: Implica uma diminuicdo do desempenho da organizacdo (ao nivel interno), necessitando de

uma redefinicdo dos processos.

C) Graus de Risco

Da conjugacao das duas matrizes acima apresentadas, resulta a seguinte matriz de risco:

Baixa Média Alta

Baixa Reduzido Reduzido Moderado
Média Reduzido Moderado
Alta Moderado




Elevado: Situacdo grave com probabilidade de ocorréncia elevada que podera levar a perdas
financeiras substanciais, violacdo grave da estratégia, politicas e valores da Sociedade, danos na

reputacao/prestigio da sociedade e incumprimento nas disposicdes legais e regulamentares.

Moderado: Situacdo com probabilidade de ocorréncia moderada que poderd levar a perdas

financeiras e/ou resultar em danos na reputacio/prestigio da Sociedade.

Reduzido: Situacdo com probabilidade de ocorréncia reduzida e com impacto financeiro e

reputacional limitado para a sociedade.

A avaliacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas, previstas no PPRCIC, foi efetuada

para as principais areas de intervencao, identificadas no Plano, nos seguintes termos:

Nao implementada - Nao foi possivel identificar/ obter evidéncia da medida preventiva indicada

no PPRCIC;

Parcialmente implementada - Nio foi possivel identificar/ obter evidéncia de que a medida
preventiva indicada no PPRCIC se encontre totalmente implementada, nomeadamente por se

encontrar incluida em projetos/ iniciativas que ainda se encontram em curso;

Implementada - Foi possivel identificar/ obter evidéncia de que a medida preventiva indicada no

PPRCIC se encontra implementada;

Nao Determinado - N3o foi possivel, a data do presente relatério, avaliar o grau de implementacao
da medida preventiva, nomeadamente porque a area/atividade ndo foi ainda alvo de auditoria,
apos a atualizacdo do manual de procedimentos, ou porque a atividade ndo se realizou de

referéncia, ndo permitindo assim validar a implementacao da medida preventiva.



IV. ANALISE DA EXECUCAO DO PLANO

1. Aquisicao de Bens e Servicos

Principais Processos

Riscos Associados

Classificacao dos Riscos

Medidas Preventivas

Implementacao da
Medida preventiva

Evidéncia da
Implementacao

*Favorecimento de fornecedores de bens
e/ou servicos para obtencdo de beneficios
préprios ou para terceiros, participacao
econdmica em negdcio;*Suborno e
utilizacao de informacao privilegiada;
*Conflitos de interesses que ponham em

*O processo de contratacio de bens e
servicos rege-se pelo "Manual de
Procedimentos Internos para Contratacdo
de Bens e Servicos;

*Existéncia de um juri composto por trés
pessoas que analisa as propostas recebidas
e propde ao Conselho de
Administracdo/Comissio Executiva a

Existéncia de "Manual de
Procedimentos” com um
processo dedicado a
Contratacao de

Bens e Servicos; O juri

é constituido
relativamente a cada

Consulta, Negociacao e Adjudicacido | causa a transparéncia das contratagoes; B A M X S processo de consulta;
. - = . entidade a adjudicar; oA A
Convite a fornecedores que no relinem . R Existéncia de evidéncias
e o L Qualquer adjudicagao tem de ter a .
as condigdes minimas exigidas para o = s - da autorizacdo pelo CA/
. - aprovacio do Conselho de Administracdo/ R
fornecimento do bem ou a prestacdo do Sy . CE das adjudicagbes
. - Comissao Executiva; A
servigo pretendido; . . efetuadas; Existéncia de
PO . A Qualquer consulta ao mercado é
Adjudicacbes autorizadas por 6rgdo sem . - . cadernos de encargos
P X procedida da elaboracéo do respetivo
competéncia para o efeito. que suportem as
caderno de encargos, no qual consta os
S consultas ao mercado.
termos e condicdes de todo o processo.
*Nao cumprimento dos procedimentos *Definicdo de regras para a formalizacio de
10 cump P ¢ regras p 1zac Existéncia de "Manual de
obrigatérios; contratos escritos a celebrar previamente X »
. L - Procedimentos” com um
Suborno; ao inicio da entrega do bem ou prestacao X N
. . - processo dedicado a
Nao formalizacdo atempada de contratos, do servico; ~
. PR . Contratacao de
que assegurem o cumprimento das Existéncia de minutas de contratos de L
condig¢des de fornecimento do bem ou restacdes de servicos e de fornecimentos Bens e Servicos; Foram
Celebracao e Execucgao de Contratos N B A M p ¢ ¢ elaboradas e implementadas

prestacado do servico;

*Inexisténcia de aplicacdo de penalizagdes
por incumprimento ou cumprimento
defeituoso de contratos;

*Incumprimento ou cumprimento
defeituoso dos contratos por partes dos

de bens, nas quais contam cldusulas de
salvaguarda obrigatérias;

*Aplicacdo de penalizagdes por
incumprimento contratual de acordo com a
enuncia¢do no caderno de encargos;
*Acompanhamento e avaliagcdo regular do

minutas de contrato para
cada um dos procedimentos
de consulta em anexo aos
cadernos de  encargos.
Sempre que aplicavel foram




Principais Processos

Riscos Associados

Classificacao dos Riscos

Medidas Preventivas

Grau de
Implementacao da

Evidéncia da
Implementacao

prestadores de servicos e dos fornecedores
de bens.

desempenho dos fornecedores e
prestadores de servico.

Medida preventiva

previstas  cldusulas  de
penalizacao.

E efetuado um
acompanhamento regular e
préximo do desempenho
dos fornecedores e
prestadores de servico.

Rececao de Bens e Servicos

*Desvio ou nio entrega dos bens
contratados; *Nao prestacao
dos servicos contratados;

*Peculato;

*Deficiente controlo da quantidade e
qualidade dos bens recebidos e servicos
prestados; *Realizacio de
pagamento de bens e servigos sem que
exista a entrega dos bens ou a realizagao
dos servicos.

*Implementacao de rotinas de aprovacao
do pagamento de faturas.

*Segregacao de funcdes nas varias etapas
do processo de aquisicdo de bens e
servicos.

Encontra-se
implementado o
procedimento de
aprovacao de faturas, na
qual intervém as diversas
areas da sociedade.

Classificacdo dos Riscos:

PO - Probabilidade de Ocorréncia (A-Alta; M-Média; B-Baixa)

IM - Impacto (A-Alto; M-Médio; B-Baixo)

GR - Grau de Risco (E-Elevado; M-Moderado; R-Reduzido)

2. Gestao de Recursos Humanos




Principais Processos

Riscos Associados

Classificacao dos Riscos

Medidas Preventivas

Grau de
Implementacao da

Evidéncia da
Implementacao

Recrutamento e Selecao

*Favorecimento injustificado no recrutamento
de recursos humanos;

*Favorecimento de familiares ou pessoas
proximas no recrutamento de recursos
humanos; *Abuso de poder;
*Trafico de influéncias; *Utilizacao
de critérios de selecao discricionarios na selecao

de recursos humanos; *Auséncia
ou deficiente fundamentacao dos resultados de
selecao; *Auséncia de

mecanismos que identifiquem e impecam a
ocorréncia de conflitos de interesses.

*Definicdo de critérios e métodos, para a
selecdo de candidatos.

*Exigéncia de fundamentacao de propostas
de recrutamento; *Registo
das decisbes de contratacdo devidamente
fundamentadas; *Elaboracgao e
divulgacio de normas para prevencio de
conflitos de interesse.

Medida preventiva

Nao existiu durante o
ano de 2022 nenhum

processo de
recrutamento e
selecdo.

Gestao Administrativa

*Pagamento indevido de beneficios e
compensacoes; *Peculato;

*Concussao; *Processamento
de vencimentos sem ter em conta a assiduidade
dos colaboradores e sua categoria
profissional/remuneragao contratual;
*Processamento de abonos néo autorizados;
*Divulgacio de informacio confidencial;
*Favorecimento de colaboradores no que se
refere ao direito a férias;

*Pagamento aos colaboradores de despesas
indevidas.

*Processamento de salarios efetuado por
uma entidade externa;

*Segregacio de funcoes;

*Procedimentos em matéria de férias, com a
aprovacio final da Administracao
*Aprovacao pela Administracio do
pagamento de despesas aos colaboradores.

O processamento de
salario é efetuado por
ume entidade externa e
o mapa de férias é
aprovado pelo CA bem
como todas as
despesas a  serem
pagas aos
colaboradores.

Formacao

*Favorecimento ou prejuizo ilicito na gestao dos
programas de formacao

*Identificacdo das necessidades de formacéo
e implementacéo das respetivas acgoes;
*Processos de contratacdo da formacéo sio
aprovados pela Administracio.

As acbes de formacido
sdo sempre aprovadas
pelo CA tendo em
consideracao as
necessidades
identificadas.

Classificacdo dos Riscos:

PO - Probabilidade de Ocorréncia (A-Alta; M-Média; B-Baixa)
IM - Impacto (A-Alto; M-Médio; B-Baixo)
GR - Grau de Risco (E-Elevado; M-Moderado; R-Reduzido)




3. Gestao de Recursos Financeiros e Patrimoniais

Principais Processos

Riscos Associados

Classificacao dos Riscos

Medidas Preventivas

Grau de
Implementacao da
Medida preventiva

Evidéncia da Implementacao

*Manipulacdo e/ou omissio de informacao da
situagao financeira da Sociedade;

*Controlo regular da execugao
orcamental; *Elaboracédo

Relatérios de execucdo orcamental
trimestrais (1°, 2° e 3° Trimestre) e
relatério e contas anual foram

Controlo Orcamental *Erros ou detalhe insuficiente na elaboracdo do B M R de relatérios trimestrais de ' elaborados, certificados pelo
Plano de Atividades e Orcamento; execucao orcamental. Conselho Fiscal e submetidos na
*Inexisténcia de avaliacio de resultados reais plataforma SIRIEF.
versus resultados orcamentados.
*Acompanhamento e Relatérios obrigatérios relativos
*Deficiéncias na qualidade da informagao monitorizacdo continua da ao exercicio de 2022 foram
Processamento contabilistica; *Erros na preparacio B M R execucao das tarefas; *Controlo certificados pelo Conselho

Contabilistico

das demonstracdes financeiras;
*Incumprimento das normas contabilisticas.

e certificacdo dos processos
pelo Conselho Fiscal e pelo
ROC da sociedade.

Fiscal e/ou (consoante
aplicavel ao caso concreto)
pelo Revisor Oficial de Contas




Principais Processos

Riscos Associados

Classificacao dos Riscos

Medidas Preventivas

Grau de
Implementacao da Evidéncia da Implementacao
Medida preventiva

Gestao Financeira

*Manipulagéo de informacdo com o intuito de
pagamento indevido de valores;

*Suborno; *Peculato;
*Processamento indevido de notas de crédito ou
de outros ajustamentos; *Efetivacdo

de pagamentos sem a devida autorizacdo prévia;
*Existéncia de registos de transagdes sem que
estas tenham ocorrido ou sua supressio ou
omissao.

*Procedimentos em matéria de
pagamentos a efetuar e
movimentacao de contas
bancarias, com dois niveis de
intervencdo; *Validacao pelo
departamento responsavel da
fatura do fornecedor;
*Supervisao que garanta a
autorizacao prévia ao
pagamento pelo érgdo com
competéncia para o efeito.
*Niveis de responsabilidade
diferenciados para a
autorizacido de documentos
retificativos.

. Todas as medidas preventivas
indicadas encontram-se
implementadas.




Principais Processos

Riscos Associados

cacao dos Riscos

Medidas Preventivas

Implementacao da
Medida preventiva

Evidéncia da Implementacao

*Niveis de responsabilidade
diferenciados para a
*Manipulagdo e/ou omissao de informagao de autorizacdo de documentos Verificou-se que ndo existem agdes
modo a facilitar a emissio fraudulenta de retificativos; de controlo e monitorizagdo para
documentos retificativos a valores faturados; A M *Acbes periddicas de controlo e cruzamento entre os registos
*Concussao; Conflito de monitorizacdo para cruzamento contabilisticos e os elementos
interesses; *Participagao entre os registos contabilisticos tangiveis/intangiveis das
econdémica em negocio. e os elementos operacoes.
tangiveis/intangiveis das
operacgoes.
*Aceitacao de favores e/ou favorecimentos ilicitos ol . - . . .
d 30 d Validacio de informagao pelos A informacdo é validada pelos
em troca da concessdo de vantagens e/ou AR - e il
beneficios: *Suborno: M R varios niveis de vérios niveis de responsabilidade e
. ! . . responsabilidade; as reconciliagbes bancarias sdo
Peculato; Desvio de " L -
L Reconciliacbes bancarias. efetuadas mensalmente.
dinheiros e valores;.
*Manipulagéo de inventarios de imobilizado
propiciando o furto ou apropriacdo de bens para Encontra-se em criagdo um
proveito préprio; *Normativos sobre inventarios normativo interno para abate /
Gest3o Patrimonial *Alienacdo de bens de modo a obter vantagens em M M e abate de bens; substituicao de material
beneficio prdprio ou de terceiros; *Controlo periédico do informatico.
*Alienacdo de bens sem a adequada aprovacéo; patriménio da sociedade. Existe um controlo periédico do
*Apropriacdo indevida de bens por parte dos patriménio da sociedade.
colaboradores.
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Principais Processos Riscos Associados

Classificacao dos Riscos

Medidas Preventivas

Grau de
Implementacao da
Medida preventiva

Evidéncia da Implementacao

*Avaliagio desajustada das necessidades de
intervencao na frota automovel;

*Realizacio de servicos de manutencio, inspecio e
reparacao das viaturas fora do ambito dos planos

*Monitorizacdo permanente da

Existe uma monitorizacdo da

ou de telecomunicagdes;
*Realizacio de intervencdes injustificadas ao
equipamento informatico.

*Monitorizacéo e registo
detalhado das intervencoes
efetuadas;

*Existéncia ferramentas de
gestao do equipamento
informatico.

programados de manutencdo sem a adequada B M R utilizacao de veiculos e planos utilizacdo de veiculos e respetivos
aprovacao; *Reparagdes de manutencao. planos de manutencao.
resultantes de sinistros nao abrangidas pelas
coberturas previstas nas apodlices de seguro sem a
adequada aprovacao;
*Controlo sistematico do
estado dos equipamentos
*Apropriacdo de equipamento informatico de Lnformatlcos; . Existe um sistema de
. L. Validacao da realizacdo de T - .
modo a obter vantagens em beneficio préprio ou . ~ . .o monitorizacao e gestdo de ativos
. intervencgdes pelos varios niveis . - .
de terceiros; de responsabilidade: informéticos através da ferramenta
*Simulacéo de furto de equipamento informatico B M R p ’ ' “teamviewer”. Sempre que se

justifica é efetuado um relatério
das intervencoes efetuadas nos
ativos informaticos.

Classificacdo dos Riscos:

PO - Probabilidade de Ocorréncia (A-Alta; M-Média; B-Baixa)
IM - Impacto (A-Alto; M-Médio; B-Baixo)

GR - Grau de Risco (E-Elevado; M-Moderado; R-Reduzido)
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V. RECOMENDACOES

Relativamente as areas analisadas, recomenda-se a implementacdo das medidas preventivas
previstas no PPRCIC, designadamente: i) a validacdo da realizacio de intervencdes efetuadas em
equipamentos informaticos pelos varios niveis de responsabilidade; ii) a criacdo de um normativo
interno para abate / substituicdo de material informatico; e iii) a realizacdo de agdes, com pelo
menos uma periodicidade anual, de controlo e monitorizacido para cruzamento entre os registos

contabilisticos e os elementos tangiveis/intangiveis das operacdes.
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