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l. Sintese (Sumario Executivo)

1. No ambito deste relatério pretende-se apresentar um breve enquadramento histérico
sobre a origem, mas sobretudo, sobre o escopo da Fundiestamo - Sociedade Gestora de
Organismos de Investimento Coletivo, S.A., (adiante designada abreviadamente por
Fundiestamo ou Sociedade), sobre as orientacdes de gestao da Sociedade e, bem assim,
toda a informacéo (ainda que sumaria, porque melhor detalhada no Relatério e Contas)
da atividade desenvolvida, sobre os érgaos sociais e entidades relacionadas.

Com efeito, com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro, que
reorganizou sob forma empresarial a gestdo da carteira de titulos do Estado e do
patriménio imobilidrio publico, foi criada a Fundiestamo - Sociedade Gestora de
Organismos de Investimento Coletivo, S.A. A Fundiestamo é uma empresa do Grupo
Parpublica - Participacdes Publicas, (SGPS), S.A., de capital exclusivamente publico,
vocacionada para a gestdo e rentabilizacdo de patriménio imobilidrio, através do
desenvolvimento da atividade de gestdo de organismos de investimento alternativo
imobilidrios vg. Fundos de Investimento Imobilidrio, designadamente, através do
direcionamento da atividade da empresa no sentido de rentabilizar o patriménio
imobilidrio publico excedentdrio e outro (privado), procurando gerar condicdes,
nomeadamente, através do arrendamento, para uma valorizacao crescente do capital e
da realizacdo de mais-valias, em beneficio dos participantes dos Fundos e da acionista
unica.

A atividade da Fundiestamo pauta-se pelo cumprimento, entre outras disposicoes
normativas, do disposto no Decreto-lei n.° 27/2023, de 28 de abril que aprovou o Regime
de Gestdo de Ativos (RGA) e encontra-se sujeita a supervisdo da Comissdo do Mercado
de Valores Mobiliarios.

No exercicio de 2025, a Fundiestamo manteve a sua organizacdo e continuou a cumprir
com a sua missao de criar valor para os detentores das unidades de participacdo dos OIA
sob gestdo e para a acionista Unica, através da gestdo dos fundos de investimento
imobiliarios sob sua responsabilidade, a saber:

- Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Fundiestamo |;

- Fundo de Investimento Imobilidrio Aberto Imopoupanca;

- Fundo Nacional de Reabilitacdo do Edificado (FNRE):
a) Compartimento Patrimonial Auténomo ImoAveiro (em liquidacio);
b) Compartimento Patrimonial Auténomo ImoMadalena;
c) Compartimento Patrimonial Auténomo Cabeco da Bola.

Outrossim e em observancia do disposto nos objetivos estratégicos definidos na
Deliberacdo Unanime por Escrito (DUE), de 24 de novembro de 2023, relativos a eleicdo
dos membros do Conselho de Administracdo da Fundiestamo - SGOIC, S.A., e em
alinhamento com o Plano de Atividades e Orcamento (PAO) 2025, a Fundiestamo
elaborou e aprovou a o Sistema de Gestdo de Pessoas, através do qual integrou,
coerentemente, um modelo de carreiras, um sistema de avaliacido de desempenho e de
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remuneracoes, tendo assim concluido os objetivos de adequacdo da estrutura
organizativa e funcional da sociedade determinados pela acionista Unica.

Por ultimo, mas ndo de somenos importancia, durante o exercicio de 2025, a Fundiestamo
conseguiu dar resposta e implementar todas recomendacdes remanescentes emanadas
pela Auditoria Interna (recurso da empresa mae - Parpublica).

No que concerne ao capital humano, a Fundiestamo manteve estdvel a equipa de
colaboradores, tendo ocorrido uma cessdo de contrato de trabalho em periodo
experimental, objecto de substituicio nos termos legais aplicAveis. Da mesma forma,
permaneceram ativos os acordos de servicos partilhados com a Parpublica referentes as
areas de Sistemas de Informacao, de Recursos Humanos e Compras e Logistica.

Damos ainda nota que, o presente Relatério de Governo Societario (RGS) é apresentado
em cumprimento do constante no Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE),
designada, mas nao exclusivamente, em obediéncia ao disposto no n.° 1 do artigo 54.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece que no Capitulo Il que
«as empresas publicas apresentam anualmente relatérios de boas prdticas de governo
societdrio, do qual consta informacdo anual e completa sobre todas as matérias reguladas» e,
informa a acionista Unica, o Estado Portugués, o regulador e o publico em geral, sobre os
principios de governo societdrio e praticas de bom governo adotados.

O presente RGS foi elaborado a partir do modelo disponibilizado pela Entidade do
Tesouro e Financas no ambito das suas atribuicoes de avaliacdo do cumprimento do
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial consideramos que a Fundiestamo em 2025
cumpriu as Boas Praticas de Governo Societario

2.Quadro sintese das praticas de bom governo

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo sim | nao

apresentou plano de atividades e orcamento para 2025 adequado aos recursos e fontes
de financiamento disponiveis

Artigo 43.°
obteve aprovacao pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e orcamento

para 2025

divulgou informacdo sobre estrutura acionista, participacdes sociais, operacdes com
participagdes sociais, garantias financeiras e assuncao de dividas ou passivos, execucao

Artigo 44.° dos objetivos, documentos de prestacdo de contas, relatérios trimestrais de execucgado X
orcamental com relatério do d6rgéo de fiscalizagao, identidade e curriculum dos membros
dos 6rgaos sociais, remuneracdes e outros beneficios

. submeteu a informacao financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é responsavel
Artigo 45.° e X
pela Certificacdo Legal das Contas da empresa

Artigo 46.° elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, associado a
igo 46. N - X
prevencéo da corrupcio

Artigo 47.°  adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X

Artigo 48.° tem Fontratualizada a prestacao de servico publico ou de interesse geral, caso lhe esteja «
confiada

Artigo 49.°  prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X
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CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo sim | nao

Artigo 50.° implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X

Artigo 51.° declarou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de administracdo e que os
i . N .. .. e X
mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses

declarou que todos os membros do érgido de administracdo cumpriram a obrigacdo de

Artieo 52.° comunicar as participagdes patrimoniais que detenham na empresa e relacdes suscetiveis
rtigo 52. . . s . ~ s e« . X
de gerar conflitos de interesse ao 6rgao de administracdo, ao érgao de fiscalizacdo e a

Inspecao-Geral de Financas

. . brovidenciou no sentido de que a ETF tenha condicdes para que toda a informacdo a
Artigo 53. . o . . - X
divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

apresentou o relatério do érgéo de fiscalizagdo em que é aferido constar do relatério anual
Artigo 54.° de préticas de governo societario informacao atual e completa sobre todas as matérias X
tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas préaticas de governagao)

Il. Missao, Obijetivos e Politicas

1. A missdo da Fundiestamo enquanto empresa do Grupo Parpublica vocacionada para a
atividade de gestdo de Fundos de Investimento Imobiliario, consiste em a) criar valor para
os participantes dos fundos por si geridos, materializado aquando da distribuicao de
rendimentos, b) concretizar o desenvolvimento do FNRE, mediante a reabilitacdo de
imoveis, tendo em vista a disponibilizacdo de habitacdo permanente para arrendamento
a rendas acessiveis e, concomitantemente, c) criar valor para a acionista Unica por via da
valorizacdo dos Fundos sob gestdo, consubstanciado na entrega de dividendos

A Fundiestamo propde-se continuar a ser uma empresa de referéncia no mercado das
sociedades gestoras de organismos de investimento coletivo, designadamente, através
de:

- Aquisicao de imdveis para arrendar;

- Venda de patriménio imobilidrio (rotacio de ativos imobiliarios);

- Reabilitacdo de imbveis para disponibilizar, maioritariamente, no mercado de
arrendamento a rendas acessiveis;

- Gestao de imodveis arrendados;

- Distribuicdo de rendimentos atrativos aos investidores, por comparacdo, quer com
organismos de investimento coletivo congéneres, quer com aplicacdes alternativas de
risco equivalente.

A Fundiestamo pauta a sua atividade pelos mais elevados valores de transparéncia, ética,
integridade e profissionalismo, valores estes que transmite a sua equipa para que os
materialize nas relacdes com os titulares de unidades de participacdo, com a CMVM, com
os arrendatarios, com os prestadores de servicos, fornecedores e associacoes setoriais.

2. A Fundiestamo tem como objetivo a obtencao de rentabilidade dos capitais investidos
pelos titulares de unidades de participacdo nos Fundos de Investimento Imobilidrio sob
sua gestao, numa perspetiva de médio e longo prazo, de forma a assegurar o crescimento
sustentado da sua atividade. Consequentemente, atento o tipo de Fundo e em
concordancia com a respetiva politica de investimento, a Fundiestamo escolhera os ativos
mais adequados para aquisicao e/ou alienacao, segundo rigorosos critérios de seguranca,
rendibilidade e risco, tendo ainda sempre presente as limitacoes legais relativamente a
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ponderacdo relativa de cada ativo na carteira. A sua atuacdo no exercicio caracterizou-se,
ainda, pela manutencdo da taxa de ocupacdo dos ativos imobilidrios nos Fundos
Fundiestamo | e Imopoupanca muito préxima de 100%, em resultado de uma elevada
diligéncia no encontrar de solucbes de rentabilizacdo de mercado para os espacos
devolutos e de manutencdo dos contratos de arrendamento em vigor. Com efeito, por
referéncia a data de 31 de dezembro de 2025 o Fundo Fundiestamo |, apresentava uma
vacancy rate de 0,93% e uma rentabilidade anual de 7,31%, tendo sido distinguido com
o prémio Melhor Oll Fechado de Arrendamento, atribuido pelo Jornal de Negécios, por
referéncia ao ano de 2024. Ja no que respeita ao Fundo Imopoupanca por referéncia a
mesma data, apresentava uma vacancy rate de 5,53% e uma rentabilidade anual de 5,48%,
0 que, de acordo com a APFIPP, tornou este Fundo o como o melhor cotado na categoria
de Fundos de Investimento Imobilidrio Abertos com maior rendibilidade em 2025 (5,48%),
nos ultimos trés anos (5,34%) e nos ultimos 5 anos (5,17%).

No ambito do Fundo Nacional de Reabilitacdo do Edificado continuou a ser desenvolvida
a atividade tendente a reabilitacdo dos iméveis que integram o antigo Quartel do Campo
da Bola, em Lisboa, projeto este que se prevé estar concluido em 2026 e dotara a cidade
de Lisboa de uma nova polaridade habitacional com duzentos e vinte e trés novos fogos,
afetos a arrendamento permanente, a rendas acessiveis, destinados a classe média, com
comércio, servicos, estacionamentos e um centro de saude.

A par disso, a Fundiestamo iniciou, por deliberacdo dos Participantes o processo de
liguidacdo do compartimento patrimonial auténomo ImoAveiro, tendo o Unico ativo
imobiliario sido vendido em 17 de dezembro de 2025, com projeto aprovado para
residéncia de estudantes e mediante um valor superior ao da sua entrada no Fundo.

Em 5 de fevereiro de 2025 teve lugar a Assembleia de Participantes do CPA
ImoMadalena, com o objetivo de deliberar sobre a venda do ativo imobilidrio, mediante
determinadas condicbes e, apds a concretizacdo da alienacdo do ativo imobilidrio,
convocar uma nova Assembleia de Participantes para deliberar sobre a dissolucado e a
imediata liquidacdo do CPA. Na sequéncia da referida deliberacao, foi desencadeado o
processo de alienacdo do ativo imobilidrio, nos termos ai definidos. No decurso do
processo de venda, foram recebidas algumas propostas de compra, contudo nenhuma
atingir as condicbes estabelecidas. Em 26 de novembro de 2025, realizou-se nova
Assembleia de Participantes do CPA, na qual foi feito um ponto de situacao do processo
de venda em curso e apresentadas as propostas recebidas para a aquisicdo do imével,
tendo sido deliberado ajustar o respetivo preco de venda com o objetivo de concretizar a
sua alienacao no mais curto prazo possivel. Na sequéncia dessa deliberacao, foi retomado
o processo de venda do imdvel, nos termos nela estabelecidos.

No que concerne ao CPA Cabeco da Bola iniciaram-se os trabalhos de execucido/
concecdo da empreitada de reabilitacdo do antigo Quartel do Cabeco da Bola, para
afetacdo maioritaria a arrendamento permanente a rendas acessiveis que, no final de
2025, tinha 51% dos trabalhos realizados. Tendo sido verificado que o nimero de fogos
constantes no PIP aprovado (225) era inexequivel e que a execucao do projeto veio a fixar
em 223, foi desencadeado junto do IHRU, I.P. um pedido de ajustamento da candidatura
apresentada no ambito do financiamento PRR, traduzindo-se esta reducao de dois fogos
e simultaneamente, na reducdo do valor mutuado. Consequentemente, o montante do

Fundiestamo-Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A.
7160



financiamento PRR foi revisto de 46.626.017,41 € para 46.273.262,34 €, mantendo-se
suficiente para assegurar as necessidades de financiamento do projeto imobiliario.
Simultaneamente, foram iniciados os processos para obtencdo de uma plataforma
eletrénica de sorteio de candidaturas e consequente atribuicdo dos fogos e elaboracao
de um plano de comunicacao.

Na medida do acima fica exposto, o exercicio em apreco pautou-se por uma perspetiva
de continuidade da nova visdo estratégica assente, essencialmente, na capacitacdo e no
direcionamento da atividade da empresa no sentido de, sem disrupcdes, mas com uma
perspetiva distinta, criar condicbes para uma valorizacdo crescente do capital e de
realizacio de mais-valias em beneficio dos participantes dos Fundos e da Acionista Unica
da Sociedade.

a)Objetivos e resultados definidos pela acionista relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e

financeiros sdo os constantes do quadro sintese seguinte:

2023-
2025

Deliberacao

DUE
24.11.2023

Objetivos

a) Aprofundar a estratégia de
negocio promovendo o potencial
dos ativos dos fundos de
investimento, numa perspetiva de
valorizacado crescente do capital e
da realizacio de mais valias;

Resultados

a) O Fundo Fundiestamo | foi distinguido em 2025 com o prémio
de Melhor OIA Fechado de Arrendamento concedido pelo Jornal
de Negdcios/APFIPP tendo fechado o ano com uma rendibilidade
de 7,31%. Por seu turno, a rendibilidade do Fundo Imopoupanca foi
de 5,48%%, superior ao exercicio do ano anterior, o que fez cotar
este Fundo (de acordo com a APFIPP) como o primeiro classificado
na categoria de Fundos Abertos de Rendimento, com maior
rendibilidade no ano de 2025, nos ultimos 3 e 5 anos
respetivamente.

No ambito do FNRE, designadamente, no que concerne ao
compartimento patrimonial auténomo ImoAveiro, em 3 de julho de
2025, foi deliberada em Assembleia de Participantes a dissolucéo e
imediata entrada em liquidacio deste Fundo, tendo sido alienado,
em 17 de dezembro de 2025, o Unico ativo imobilidrio deste CPA.
No que concerne ao compartimento patrimonial auténomo
ImoMadalena, em 5 de fevereiro de 2025 foi deliberada em
Assembleia de Participantes a colocacdo em venda do ativo
imobiliario, tendo fixado o critério para a determinacao do preco,
como condi¢do antecedente a deliberacao da futura dissolugédo. O
ativo imobilidrio foi colocado em venda, mas nenhuma das
propostas de compra recebidas logrou atingir o prego pretendido.
Em 26 de Novembro de 2025, teve lugar nova Assembleia de
Participantes que deliberou ajustar o preco de venda, com o
objetivo de concretizar a alienacdo do imével de forma mais célere.
A promocao da venda do ativo imobilidrio foi retomada e encontra-
se em curso. Por Ultimo, no compartimento patrimonial auténomo
Cabeco da Bola, iniciaram-se os trabalhos de execucdo da

empreitada (concegdo construcdo) de reabilitacio do antigo
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Quartel do Cabeco da Bola, para afetacdo maioritdria a
arrendamento permanente a rendas acessiveis, que no final de
2025 tinha 51% dos trabalhos realizados. Tendo sido verificado que
o niimero de fogos (225) previstos no PIP aprovado era inexequivel
e gque a execucao do projeto veio a fixar em 223, foi desencadeado
junto do IHRU, I.P. um pedido de ajustamento da candidatura
apresentada no ambito do financiamento PRR, traduzindo-se esta
reducao de dois fogos, na concomitante redugdo do valor mutuado.
Consequentemente, o0 montante do financiamento PRR foi revisto
de 46.626.017,41 € para 46.273.262,34 €, mantendo-se suficiente
para assegurar as necessidades de financiamento do projeto
imobiliario. Ademais e em simultaneo, foram iniciados os processos
para obtencdo de uma plataforma eletrénica de sorteio de
candidaturas e consequente atribuicdo dos fogos e elaboracao de
um plano de comunicagao.

b) Promover a adequacdo da|b) Foi elaborado e aprovado em reunido do Conselho de

estrutura organizativa e funcional | Administracio o sistema de Avaliacio de Pessoas que integrou,
da Sociedade, no sentido de

5 | coerentemente, um modelo de carreiras, um sistema de avaliacao
assegurar uma gestdo empresarial

profissional e especializada para o de desempenho e de remuneracgdes (enviado para a acionista Unica
patriménio imobiliario sob gestio. | € Para a Tutela, para efeitos de aprovacdo), tendo assim sido
concluidos os objetivos de adequacgdo da estrutura organizativa e
funcional da sociedade determinados pela acionista Unica, no
sentido de assegurar estrutura organizacional que garanta o
alinhamento da organizacdo interna com os desafios presentes e
futuros, reforcando a capacidade operacional da sociedade para
responder as exigéncias da gestao dos organismos de investimento
imobiliario sob sua responsabilidade e, bem assim, com os objetivos

estratégicos da sociedade estabelecidos pela acionista Unica.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados
e das medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar.

Medidas
Corretivas

Ano  Deliberacao Objetivos Resultados  Desvios

a) Aprofundar a estratégia de negdcio promovendo o potencial | Objetivo

dos ativos dos fundos de investimento, numa perspetiva de | atingido NA NA
valorizagao crescente do capital e da realizacdo de mais valias;
DUE
2024 24.11.2023 b) Promover a adequacio da estrutura organizativa e funcional L
T . . . . . | Objetivo NA NA
da Sociedade, no sentido de assegurar uma gestdo empresarial tineid
atingido

profissional e especializada para o patrimonio sob gestao.

3. Os fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa continuam
a ser:

- A valorizacdo e aumento dos Valores Liquidos Globais dos Fundos (VLGF) sob gestao,
que determinam o montante absoluto das comissbes de gestdo, principal fonte de
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rendimento da Sociedade Gestora, especialmente exigente num contexto de liquidacio
de um compartimento patrimonial auténomo;

- O controlo dos custos;

- A evolucado do mercado da construcao civil.

4. A Fundiestamo é tutelada pelo Ministério das Financas, mas nao estd diretamente
sujeita a tutelas setoriais. Em todo o caso, sempre que as suas operacoes se enquadrem
em projetos com orientacao de Tutela especifica, adequa a sua atuacdo em conformidade.

Ill. Estrutura de Capital

1. O capital social é de 1.000.000 euros (um milhdo de euros), detido na totalidade pela
Parpublica - Participacdes Publicas, (SGPS), S.A., integralmente subscrito e realizado em
dinheiro, representado por 200.000 (duzentas mil) acdes, obrigatoriamente, escriturais e
nominativas, com o valor nominal de 5 (cinco) euros cada uma.

2. O artigo 1.° dos Estatutos dispée que a Fundiestamo é uma sociedade anénima de
capitais exclusivamente publicos, o que se traduz numa limitacio quanto a
titularidade/transmissao das acgoes.

3. O Conselho de Administracdo ndo tem conhecimento que existam quaisquer acordos
parassociais referentes a Fundiestamo que possam conduzir a eventuais restricoes.

IV. Participacoes Sociais e Obrigacoes detidas

1. A Fundiestamo nao detém qualquer participacao no capital social de outras sociedades.
Os membros dos 6rgaos sociais ndo sao titulares, direta ou indiretamente, de
participacoes sociais qualificadas noutras entidades.

2. A Fundiestamo nao realizou qualquer aquisicao/alienacao de participagcdes sociais no
exercicio de 2025 e, bem assim, nao participou em quaisquer empresas de natureza
associativa ou fundacional.

3. Os membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizacdo nao detém quaisquer acdes
e obrigacdes da sociedade ou com as quais aquela esteja em relacdo de dominio ou de
grupo, bem como as pessoas indicadas no n. °2 do artigo 447 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, pelo que ndo estdo sujeitos a cominacao legal prevista no n.° 5 do artigo 447.°
do Cddigo das Sociedades Comerciais.

4. Existem relacOes de natureza comercial entre a Parpublica - Participacdes Publicas,
(SGPS) S.A. e a Fundiestamo.
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V. Orgios Sociais e Comissées
A. Modelo de Governo

Para a Fundiestamo foi adotado o modelo de governo composto por um Conselho de
Administracdo, por um Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas, que nao é
membro do Conselho Fiscal, concetualmente tipificado como modelo de governo classico
(monista reforcado), assegurando a efetiva separacao entre as funcées de administracio
e as funcoes de fiscalizacdo. O Conselho de Administracao tem os mais amplos poderes
de gestdo e representacao da sociedade, competindo-lhe realizar todas as operacoes
relativas ao objeto social.

A Fundiestamo assume, por consequéncia, um modelo de governo societdrio que
assegura a efetiva separacado entre as funcoes de administracdo executiva e as funcoes
de fiscalizacdo. Apos definicdo das orientacoes e objetivos pela acionista Unica, assim
como, aprovados os planos de atividades e orcamento, o titular da funcdo acionista
abstém-se de interferir na atividade prosseguida pelo 6érgdo de administracdo da
Fundiestamo.

B. Assembleia Geral

1. A mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e um Secretério, eleitos
por periodos de 3 (trés) anos. Nos termos do artigo 8.° dos Estatutos, a Assembleia Geral
reunird ordinariamente, pelo menos, uma vez por ano e extraordinariamente sempre que
o Conselho de Administracao ou o érgao de fiscalizacdo considerem necessario.

Mandato 2023-2025

Mandato Designacao
(Inicio - Fim) Forma (1) Data
2023-2025 Presidente Filipe Arrais Lima Bacelar DUE 27/03/2024
2025-2027 Secretaria Rita Isabel Freitas Vicente DUE 28/02/2025

Legenda: (1) Resolucéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

2. A vicissitude do capital social da Fundiestamo ser integralmente detido pela Parpublica
- Participacdes Publicas, (SGPS) S.A. - acionista Unica - determina que as deliberacdes
tomadas dentro das suas competéncias legais e estatutarias, quer sejam, no dmbito da
eleicdo dos drgaos sociais, fixacdo das respetivas remuneracdes quer, ainda, no ambito da
apreciacdo dos documentos de prestacdo de contas e aplicacdo dos resultados sao,
necessariamente, tomadas por unanimidade.

C. Administracao e Supervisao

1. O Conselho de Administracdo é eleito pela Assembleia Geral, que designa também o
seu Presidente (n.° 1 do artigo 12.° dos Estatutos da Fundiestamo). Em caso de falta
definitiva de um dos Administradores, ndo se encontra estatutariamente prevista
qualquer norma especial de substituicao.
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2. O Conselho de Administracao pode ser composto por trés ou cinco membros, eleitos
por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos até ao limite maximo de trés de
renovacoes consecutivas dos mandatos (n.° 1 do artigo 12.° dos Estatutos da
Fundiestamo e n.° 2 do artigo 15.° do Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de marco - Estatuto
do Gestor Publico). Os membros do Conselho de Administracio podem fazer-se
representar nas reunides do Conselho por outros administradores, mediante carta,
dirigida ao Presidente (n.° 2 do artigo 14.° dos Estatutos). As deliberacdes sdo tomadas
por maioria simples dos administradores presentes ou representados, tendo o Presidente,
em caso de empate, voto de qualidade.

3. No ano em reporte, a composicdo do Conselho de Administracdo da Fundiestamo foi

a constante no quadro subsequente:

Mandato ‘ Designacao Remuneracao

Cargo Entidade
Pagadora [0/D](2)

(Inicio - Fim) ‘ Forma (1) Data

Pedro Miguel dos

2023-2025 Presidente . DUE 24/11/2023 | Fundiestamo D
Santos Moreira
2023-2025 | Vogal Executiva | '52P€! “g’i‘;':*Mart'“s DUE | 24/11/2023 | Fundiestamo D
2023-2025 | Vogal Executivo | T 1P€ Carlos Mendes | e | 15/04/0025 | Fundiestamo D
de Sousa
2023-2025 Vogal Ndo Vanda Cristina Dias DUE | 24/11/2023 | Fundiestamo D
Executiva Marques Valadares

(1) Resolucéo (R) /Assembleia Geral (AG)/Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE)/ Despacho (D)
(2) O/D - Origem / Destino
* Renlncia com efeitos a 30 de abril de 2025.

** Inicio de funcdes a 23/06/2025

4. Durante o exercicio de 2025, o Conselho de Administracao, até 30 de abril, foi
composto por dois Administradores executivos e uma Administradora ndo executiva,
sendo que a partir daquela data foi composto apenas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e por uma Vogal ndo executiva. Em 23 de Junho, o Conselho de
Administracido passou a ser composto por dois Administradores Executivos (Presidente e
Vogal) e uma Administradora ndo executiva. A Fundiestamo, com a renuncia do Eng.
Goncalo Caseiro em 30 de junho de 2024, deixou de ter administrador ndo executivo
independente.

5. A apresentacao de elementos curriculares relevantes do Conselho de Administracio é
anexada no capitulo XI.

6. De igual modo, no Capitulo Xl infra da-se evidencia de que foi apresentada declaracao
por cada um dos membros do érgao de administracdo ao érgao de administracdo e ao
orgao de fiscalizacdo, bem como a Inspecido-Geral de Financas (IGF) de quaisquer
participacoes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relacdes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vd. artigo 52.° do
RJSPE).

7. Os membros do Conselho de Administracdo no mandato em curso de 2023-2025, nao
tém relacbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas com a
acionista Unica, com excepcido da Administradora ndo executiva Vanda Cristina Dias
Marques Valadares, que mantém uma relacdo profissional com a acionista Unica.
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8. No capitulo Xl apresentam-se o organograma vigente em 31 de dezembro de 2025 e
relativo a reparticio de competéncias entre os varios érgaos sociais, areas funcionais e
de suporte.

9. Compete ao Conselho de Administracao representar a Sociedade e consequentemente
os Fundos por esta geridos, em juizo e fora dele, cabendo-lhe os mais amplos poderes de
gestao, incluindo os de alienar bens sociais, mdveis e iméveis. Em especial, compete ao
Conselho de Administracado praticar todos os atos e operagcbes necessarios ou
convenientes a boa administracao e gestao dos Fundos, designadamente:

- Representar os participantes dos Fundos em todos os direitos derivados das suas
participacoes;

- Emitir, em ligacdo com as entidades depositarias, unidades de participacdo dos Fundos
e autorizar o seu reembolso;

- Determinar o valor das unidades de participacao;

- Selecionar os valores que devem constituir os Fundos de acordo com a politica de
aplicacdes prevista nos respetivos regulamentos de gestao, e efetuar ou dar instrucoes
aos depositarios para que estes efetuem as operacoes correspondentes;

- Manter em ordem a escrita da Sociedade, bem como a dos Fundos que a esta incumbe
gerir.

O Conselho de Administracao retne ordinariamente uma vez por trimestre e todas as
vezes que o Presidente ou dois administradores o convoquem, por forma e com a
antecedéncia necessarias.

As deliberacoes sdao tomadas por maioria simples dos administradores presentes ou
representados, tendo o Presidente, em caso de empate, voto de qualidade.

O Conselho de Administracao poderd, dentro dos limites legais, conferir competéncias
suas a um administrador-delegado ou a uma comissdo executiva, consoante seja
composto por trés ou cinco membros, fixando-lhes as atribuicoes e regulamentando a
respetiva delegacao.

10. No ano de 2025, foram realizadas vinte reunides do Conselho de Administracao, de
acordo com o abaixo discriminado:

Nome Presenca Representacdo Auséncia % de Assiduidade

Pedro Miguel dos Santos Moreira 20 0 0 100%
Isabel Maria Martins Dias 8 0 0 100%
Filipe Carlos Mendes de Sousa 12 0 0 100%
Vanda Cristina Dias Marques Valadares 20 0 0 100%

11. Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio,
apresentados segundo o formato seguinte
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Acumulacao de Fungoes

Membro do Orgio de Administracio

Entidade Funcgdo
Pedro Miguel dos Santos Moreira N. A. Prejudicado Prejudicado
Isabel Maria Martins Dias N.A* Prejudicado Prejudicado
Filipe Carlos Mendes de Sousa ** Aprosol - Associacao .de Proprietarios em Vogal d9 Privado
Troia Conselho Fiscal
Parpublica, SGPS, S.A. Tecnica Pablico
Economista
Lisnave-Estaleiros Navais, S.A. Vogal dg Publico
. . Conselho Fiscal
Vanda Cristina Dias Marques Valadares - Vogal do
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. gal dc Publico
Conselho Fiscal
Invisible Time C.onsultlng & Advisory Sécia-gerente Privado
Services, Lda.

*Cessou o mandato em 30/04/2025.
**Iniciou o mandato em 23/06/2025.

a) Os 6rgaos competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos sdo a Assembleia Geral e o Conselho Fiscal, sendo que os critérios e objetivos
sdo aqueles que resultam do ato eletivo e dos contratos de gestao.

b) Nao aplicavel. No exercicio de 2025, a Sociedade nao deliberou constituir qualquer
comissdo e os membros do 6rgdo de administracdo nao participaram em nenhuma
comissao.

D. Fiscalizacao

1.A fiscalizacdo da sociedade é exercida por um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de
Contas, de acordo com o modelo de fiscalizacdo previsto no artigo 17.° dos Estatutos da
sociedade.

2.0s elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal
apresentam-se em anexo no Capitulo XI.
3. Nao aplicavel. A Fundiestamo nao dispoe de auditor externo.

4.0 4rgao de fiscalizacdo ndo exerce outras funcoes e inexiste Comissdo para as Matérias
Financeiras.

5.0 Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e um suplente, exercendo as
suas funcoes por periodos de trés anos civis, renovaveis, contando-se como completo o
ano civil da designagdo. A composicao do Conselho Fiscal é designada pela Assembleia
Geral e deve incluir, pelo menos, um membro que tenha habilitacdo académica adequada
ao exercicio das suas funcdes e conhecimentos em auditoria ou contabilidade.

6. No periodo que decorreu entre 01.01.2025 e 31.12.2025 a composicao do Conselho
Fiscal foi a seguinte:

Fundiestamo-Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A.
14/60



Mandato ‘ Designacao

(Inicio - Fim) ‘ Forma (1) Data

2023-2025 Presidente Luis Sérgio Berenguer Costa DUE 02/08/2023
2023-2025 Vogal Helena Maria da Costa Ferreira Guerra DUE 02/08/2023
2023-2025 Vogal Joana Neves Vinhas Frade * DUE 17/05/2024
2023-2025 Vogal Suplente Ana Paula da Costa Ribeiro DUE 02/08/2023

Numero estatutario minimo e maximo de membros - [nimero minimo] / [nimero maximo]

Legenda: (1) Resolucéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)* Cessou fungdes na sequéncia
da sua situacdo de aposentada a partir de 6 de novembro de 2023

* Com efeitos a 1 de maio de 2024

7. Os membros do Conselho Fiscal sao considerados independentes, com excecdo do
membro suplente. Nos termos dos Estatutos da Sociedade, a maioria dos membros do
Conselho Fiscal, incluindo o presidente, deve ser considerada independente, nos termos
do n.° 5 do artigo 414.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

8.0 Conselho Fiscal retine sempre que for convocado pelo seu presidente, por iniciativa
propria ou a pedido de qualguer outro membro, bem como a pedido do Conselho de
Administracao e, pelo menos, uma vez em cada trimestre.

9) Em 2025, o Conselho Fiscal reuniu dez vezes, conforme se alcanca do mapa infra:

Auséncia dos
membros de

N.° de reunides Intervenientes na Reuniao Fiscalizacio
10 Video chamada Luis Sérgio Berenguer Costa -
10 Video chamada Helena Maria da Costa Ferreira Guerra -
10 Video chamada Joana Neves Vinhas Frade -

a) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.

Acumulacao de Fungées

Membro do Conselho

Fiscal Entidade Funcao
Luis Sérgio Berenguer N.A. Prejudicado Prejudicado
Costa
Helena Marla da Costa Autoridade Tributaria e Aduaneira Técnica Economista Assessora Pablico
Ferreira Guerra
X Pablico
Imofundos SGOIC, S.A. * Vogal do Conselho Fiscal
Joana Neves Vinhas Frade | Indosuez Wealth Europe, Sucursal Responsavel pelo cumprimento Privado
em Portugal ** normativo
Banco Credibon, S.A. *** Responsavel Jl.mdlca ede Privado
conformidade

* Cessou funcoes em 31/12/2025
**Cessou funcdes a 12/06/2025
*** Iniciou funcdes a 16/06/2025
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1.Por Deliberacdo Unanime por Escrito de 26 de setembro de 2024, a acionista Unica
reconduziu para o triénio de 2023-2025, mediante proposta prévia do Conselho Fiscal,
ao abrigo do disposto no artigo 18.° dos Estatutos da Fundiestamo, o Revisores Oficial de
Contas efetivo e nomeou o Revisor Oficial de Contas suplente.

Desta sorte, a Sociedade mantém como Revisor Oficial de Contas a sociedade Oliveira,
Reis & Associados, SROC, Lda., inscrita na CMVM sob o nimero 20161381 e na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 23, por Pedro Miguel Pereira Manso, inscrito
na CMVM sob o n.° 20161031 e na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.°
1421, tendo como ROC Suplente a Forvis Mazars & Associados, SROC, Lda. inscrita na
CMVM sob o nimero 20161394 e na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.°
51, representada por Pedro Miguel de Jesus, inscrito na CMVM sob o n.° 20190019 e na
Ordem dos Revisores de Contas, sob o n.° 1930.

N.° de N.° de
Mandato Identificagio SROC/ROC Designacao an;)s de anos de
- funcées
funcoes id
(Inicio N-“de N.° Registo | Forma CEEEED exe:: =
Fim) r',:sgfgg na CMVM (1) Contratada L empresa
Oliveira Reis
& Associados,
ROC representada
2023-2025 Efetivo por Pedro 23 20161381 DUE 26/09/2024 | 12/12/2018 18 7
Miguel
Pereira
Manso
Forvis Mazars
& Associados,
ROC SROC, Lda.
2023-2025 s representada 51 20161394 DUE 26/09/2024 - 1 1
uplente
por Pedro
Miguel de
Jesus

*S6 serd celebrado contrato se ocorrer alguma vicissitude que determine a alteracdo de suplente para efetivo.

2. A sociedade Revisora Oficial de Contas exerce funcbes desde 27 de setembro de 2018,
pelo que inexistem limitacoes, legais e outras relativamente ao nimero de anos em que
presta servicos a Fundiestamo.

3. Remuneracio relativa ao ano em referéncia:

Remuneracio Anual 2025 (€)

Bruta
Oliveira Reis & Associados, SROC, Lda. 13.161,00€*
Forvis Mazars & Associados, SROC, Lda. 0,00€
13 161,00€*

* Iva incluido

4. A Sociedade Revisora Oficial de Contas ndo prestou quaisquer servicos adicionais a
Sociedade e/ou ao Conselho Fiscal.

F. Conselho Consultivo
Nao aplicavel. A Fundiestamo nao dispde de Conselho Consultivo.
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G. Auditor Externo
Nao aplicavel. A Fundiestamo nao dispde de Auditor Externo.

VI. Organizacao Interna
A. Estatutos e Comunicacoes

1. A alteracdo dos estatutos da sociedade sé pode ser realizada pela Assembleia Geral,
tendo a Gltima alteracao ocorrido a 27 de marco de 2023 - alteracao da sede social.

2. No que se refere a detecao e comunicacdo de irregularidades de qualquer natureza,
compete ao Conselho Fiscal da sociedade receber as comunicacdes de irregularidades
apresentadas pela acionista, colaboradores da Fundiestamo e outros. O Conselho de
Administracdo deverd, no mais curto espaco de tempo possivel, corrigir a irregularidade
detetada, caso exista, dando conhecimento ao Conselho Fiscal e ao Responsavel de
Conformidade Legal das medidas adotadas a este respeito e respetiva fundamentacao.

3. A Fundiestamo aplicou em 2025, o Plano de Prevencao de Corrupcao e Infracoes
Conexas, tendo por base o Regime Geral da Prevencédo da Corrupcéo (“RGPC”), aprovado
em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, bem como as
recomendacoes emitidas pelo Mecanismo Nacional Anticorrupcao, sobre a avaliacdo da
estratégia de gestdo de riscos de corrupcao e infracdes conexas. Embora o regime seja
aplicavel, nos termos do artigo 2.°, n.° 1, do RGPC, as entidades com mais de 50
trabalhadores, a Fundiestamo, enquanto entidade do setor publico empresarial com
menos de 50 colaboradores, encontra-se abrangida pelo disposto no n.° 5 do mesmo
artigo. Este nimero prevé que as entidades nao abrangidas devem, ainda assim, adotar
instrumentos de prevencao de riscos de corrupcao e infracdes conexas adequados a sua
dimensdo e natureza. Por forma a cumprir os objetivos fixados pelo Plano, em 2026, foi
elaborado o respetivo Relatério de Execucao do Plano de Prevencdo de Corrupcao e
Infracbes Conexas, por referéncia ao ano de 2025.

B. Controlo Interno e Prevencao de Riscos

1. A Fundiestamo tem um conjunto de Politicas e Procedimentos onde se encontram
definidas as regras do sistema de controlo interno da sociedade (SCI), formalizado,
documentado e proporcional & sua dimensdo, natureza, escala e complexidade das
atividades desenvolvidas, que visam proteger os investimentos e os ativos sob gestdo e
assegurar a identificacao, avaliacdo, monitorizacdo e mitigacdo dos riscos relevantes,
incluindo riscos financeiros, operacionais, legais e de conformidade, reputacionais, de
sustentabilidade e de liquidez, em conformidade com o Regime da Gestdo de Ativos
(Decreto-Lei n.° 27/2023, de 28 de abril) e a regulamentacdo aplicavel.

2. A implementacdo e acompanhamento do SCl e do sistema de prevencao e controlo de
riscos assentam num modelo de governacao de “linhas de defesa”, no qual:

a) O Conselho de Administracio define a orientacio estratégica e assegura a supervisio
global;
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b) A funcdo de Gestdo de Risco, exercida por responsavel designado, com poderes
necessarios ao desempenho das suas funcbes, de modo independente, ainda que
reporte diretamente ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal, assegura a
identificacdo, acompanhamento e reporte dos principais riscos;

c¢) A funcio de Compliance monitoriza o risco legal e de conformidade e a aderéncia ao
guadro normativo e procedimental e

d) A Auditoria Interna, exercida pelo Grupo Parpublica, quando aplicavel, realiza agdes de
auditoria e emite recomendacbes, em articulacio com os o6rgios sociais da
Fundiestamo.

3. A Fundiestamo dispde de Politica de Gestdo de Riscos e de instrumentos internos de
suporte, nos quais se estabelece, de forma proporcional ao modelo de negédcio e a
dimens3o da entidade, um principio de tolerancia ao risco assente na (i) ndo aceitacio de
riscos que comprometam o cumprimento de obrigacoes legais e regulamentares, a
protecao dos participantes e a integridade do mercado e na (ii) aceitacido condicionada de
riscos operacionais e de mercado inerentes a atividade, desde que se encontrem
devidamente identificados, mitigados e monitorizados, com medidas preventivas e planos
de contingéncia adequados. Entre as principais medidas adotadas incluem-se,
designadamente, controlos de segregacdo de funcgbes, controlo orcamental,
monitorizacdo de liquidez (incluindo testes de esforco nos fundos relevantes), avaliacdo
periddica de ativos por peritos independentes e procedimentos internos de contratacdo

e de supervisao de prestadores.

4.As relacoes de dependéncia hierarquica e funcional das funcées de controlo (Gestdo de
Risco e Compliance) encontram-se refletidas no organograma constante do presente
Relatodrio, evidenciando a respetiva independéncia do Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal, garantido, adicionalmente, o acesso a informacao relevante para o
desempenho auténomo das suas funcoes.

5.Para além das funcbes de controlo referidas, existem outras areas funcionais com
competéncias relevantes no controlo e mitigacdo de riscos, designadamente a area
financeira, a area juridica, a area de gestao de ativos, a area de investimento e avaliacao
de ativos e a drea de sistemas de informacao, assegurando, no respetivo dmbito, controlos
de 1.7 linha, reporte interno e suporte técnico as funcdes de 2.7 linha.

6. Os principais tipos de riscos a que a Fundiestamo se expoe no exercicio da sua atividade
incluem, entre outros:

(i) Riscos financeiros, designadamente risco de crédito (mitigado pelo perfil
maioritariamente publico dos arrendatarios), risco de mercado (associado a
evolucdo do mercado imobilidrio), risco de liquidez (com especial relevancia
em fundos abertos) e risco de taxa de juro;

(ii) Riscos operacionais, incluindo falhas de processos, subcontratacdo, fraudes
internas/externas, falhas de sistemas e insuficiéncia de recursos;

(iii) Riscos juridicos e de conformidade, associados ao cumprimento do quadro
legal, regulamentar e contratual; e
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(iv) riscos reputacionais, de concentracdo (incluindo concentracio de
arrendatarios) e de perda/deterioracdo de ativos, mitigados por seguros
adequados e politicas internas.

7.0 processo de gestdo de riscos compreende, de forma continua, a identificacao,
avaliacdo, acompanhamento, controlo, prevencdo e mitigacdo dos riscos relevantes,
suportado por mecanismos de reporte ao Conselho de Administracdo. A monitorizacao
daliquidez dos fundos, quando aplicavel, inclui controlos regulares e a realizacdo de testes
de esforco baseados em cenarios adversos, mas plausiveis, que avaliam a capacidade de
resposta através de reservas de liquidez, gestao ativa da carteira e, quando necessario,
alienacao ordenada de ativos, em conformidade com os regulamentos de gestao.

8. No que respeita ao processo de divulgacdo de informacao financeira, o SCI integra
controlos e mecanismos especificos, designadamente: (i) preparacdo da informacio
contabilistica e financeira com base em procedimentos internos e reconciliacbes
aplicaveis; (ii) validacdo interna e revisdo por responsaveis competentes; (iii) analise e
acompanhamento pelo Conselho de Administracdo; e (iv) certificacdo e verificacdo
externa pelo Revisor Oficial de Contas e, quando aplicavel, pelos auditores dos fundos
sob gestao. Estes elementos visam assegurar a fiabilidade, completude, tempestividade e
conformidade da informacao financeira divulgada.

Assim, ao Conselho de Administracdo compete, na avaliacdo do sistema de controlo
interno, considerar:

a) A natureza e extensdo dos riscos de aspetos negativos aceitaveis para a

organizacao, no contexto da sua atividade;

b) A probabilidade de esses riscos se tornarem uma realidade;

c) A forma como os riscos inaceitaveis devem ser geridos;

d) A capacidade de a empresa minimizar a probabilidade e o impacto dos riscos na

sua atividade;

e) Os custos e beneficios do risco e da atividade de controlo efetuada;

f) A eficacia do processo de gestao de riscos;

g) As implicagcdes dos riscos nas decisdes administrativas.

Concorre ainda, em concreto, ao 6rgao de administracdo:

a) Definir e rever a politica com os objetivos globais e os objetivos especificos para
cada area funcional, no que respeita ao perfil de risco e ao grau de tolerancia face
ao risco;

b) Aprovar politicas e procedimentos, concretos, eficazes e adequados, para a
identificacdo, avaliacdo, acompanhamento e controlo dos riscos a que a instituicdo
estd exposta, assegurando a sua implementacio e cumprimento;

c) Aprovar, previamente a sua introducdo, os novos produtos e atividades da
instituicdo, bem como as respetivas politicas de gestdo de risco;

d) Verificar, de forma regular, o cumprimento dos niveis de tolerancia ao risco e das
politicas e procedimentos de gestao de riscos, avaliando a sua eficacia e continua
adequacao a atividade da instituicdo, no sentido de possibilitar a detecdo e
correcao de quaisquer deficiéncias;

e) Requerer que sejam elaborados e apreciar reportes periddicos, precisos e
tempestivos sobre os principais riscos a que a instituicdo se encontra exposta e

Fundiestamo-Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A.
19/60



gue identifiquem os procedimentos de controlo implementados para gerir esses
riscos;

f) Assegurar a efetiva implementacido das suas orientacoes e recomendacdes no
sentido de introduzir correcoes e ou melhorias no sistema de gestao de riscos;

g) Assegurar que as atividades de gestao de riscos tém uma independéncia, estatuto
e visibilidade suficientes e que sao sujeitas a revisodes periddicas;

h) Designar o responsavel pela funcdo de gestdo de riscos e o responsavel pela
funcdo de conformidade legal e assegurar que estas funcdes tém autoridade
suficiente para desempenhar as respetivas competéncias de forma objetiva e
independente, bem como que possuem 0s recursos materiais € humanos
adequados ao desempenho das respetivas tarefas;

i) Pronunciar-se sobre os relatdrios elaborados pelas funcoes de gestao de riscos e
conformidade, nomeadamente, sobre as recomendacbes para a adocdo de
medidas corretivas.

A funcido de gestdo de risco é exercida com total autonomia e independéncia, sendo
responsavel por:
a) Definicio de politicas e estratégias de gestao de riscos;
b) Gestao de riscos a nivel estratégico e operacional;
c) Desenvolvimento da sensibilizacdo para a existéncia de riscos dentro da
organizacao, incluindo formacao e informacao adequadas;
d) Estabelecimento de politicas e estruturas de risco internas nas unidades de
negocio;
e) Concecdo e revisdo de processos de gestao de riscos;
f) Coordenacao de diversas atividades funcionais que fornecam aconselhamento
sobre questoes de gestao de riscos;
g) Desenvolvimento de processos de resposta a riscos, incluindo programas e/ou
planos de contingéncia e de continuidade das atividades;
h) Preparacdo de relatérios sobre os riscos destinados ao Conselho de
Administracdo e para os restantes intervenientes operacionais.

No Capitulo Xl do presente Relatério, consta o organograma da Fundiestamo, vigente em
de 31 de dezembro de 2025 ficando explicitas as relacdes de dependéncia hierarquica
e/ou funcional da funcdo de gestao de risco face a outros 6rgaos da sociedade. Em virtude
da dimensao da sociedade, o controlo de riscos é realizado primordialmente pelo
Responsavel de Gestdo de Riscos.

Os principais tipos de risco a que a Fundiestamo se expde na sua atividade sdo os
seguintes:

Riscos Financeiros

O risco de crédito traduz-se na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, decorrente da incapacidade de uma contraparte cumprir os seus
compromissos financeiros perante a instituicdo, incluindo possiveis restricbes a
transferéncia de pagamentos. O risco de crédito encontra-se, no entanto, mitigado, pelo
facto de no exercicio de 2025, os arrendatarios dos iméveis pertencentes aos Fundos
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serem, maioritariamente, entidades publicas, o que reduz a probabilidade de existéncia
de créditos incobraveis. No que concerne aos arrendamentos em vigor é feito o controlo
dos balancetes de antiguidade das rendas vencidas, sendo, no inicio do arrendamento,
realizada a andlise de risco do arrendatario, estabelecidas clausulas contratuais adequadas
e solicitadas, quando se entenda conveniente, garantias que permitam assegurar o
adequado cumprimento do contratado. A Fundiestamo pratica ainda uma politica de
provisdbes para créditos incobraveis muito conservadora a qual é verificada pelos
auditores externos dos Fundos.

O risco de mercado ¢ a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados
ou no capital, em virtude de movimentos desfavoraveis no preco de mercado dos
instrumentos da carteira de negociacao, provocados, nomeadamente, por flutuacées em
taxas de juro, taxas de cAmbio, cotacoes de acdes ou precos de mercadorias.

Os riscos associados a atividade de gestdo de organismos de investimento coletivo
incorridos pela Fundiestamo, prendem-se fundamentalmente com natureza dos Fundos
sob sua gestao, cujos investimentos se centram no setor imobiliario. Estes correspondem
aos riscos do mercado imobiliario, os quais se podem materializar em perdas financeiras
decorrentes de alteracdes na valorizacdo dos iméveis que integram as carteiras dos varios
Fundos.

Relativamente ao desenvolvimento da sua atividade, os Fundos apresentam um tipo de
risco, designado por sistémico, ligado ao setor imobilidrio em geral e um outro tipo de
risco, referido por ndo sistémico, ligado as caracteristicas de um imdével em particular. Em
caso de crise generalizada na economia ou de crise especifica na atividade imobiliaria, tais
situacdes poderdo conduzir a quebras no valor dos imdveis ou no montante das rendas,
podendo provocar nos investidores menos valias ou quebras de rendimento.

No que concerne a carteira sob gestao, o controlo do risco de mercado é garantido pela
natureza do investimento em si, pois a Fundiestamo sé podera adquirir para as carteiras
valores imobilidrios permitidos no ambito do Regime Geral de Organismos de
Investimento Coletivo, atual Regime de Gestdo de Ativos e respetivos Documentos
Constitutivos dos Fundos.

Adicionalmente, a Fundiestamo promove a avaliacdo periédica dos ativos sob sua gestao,
recorrendo a peritos avaliadores independentes, em conformidade com o disposto na lei,
sendo a valorizacdo destes ativos efetuada de acordo com as normas contabilisticas em
vigor e seguindo os principios de uma sa e prudente avaliacao.

O controlo da valorizacao dos ativos e das responsabilidades é feito tanto pelo Conselho
de Administracdo, como pelo Revisor Oficial de Contas, bem como, pelos auditores
externos dos Fundos, no ambito das suas funcoes.

O risco de taxa de juro consiste na probabilidade de impactos adversos nos resultados ou
no capital decorrentes de variacdes nas taxas de juro, com reflexos nos custos de
financiamento e na valorizacdo dos ativos. Este risco € monitorizado no ambito da andlise
financeira global dos Fundos, sendo considerado no planeamento da estrutura de capital
e na avaliacdo da sustentabilidade das operacoes.

O risco de liquidez é a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados
ou no capital associados ao facto de a instituicao se encontrar impossibilitada de cumprir
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0s seus compromissos atempadamente ou de apenas o conseguir fazer através de recurso
a financiamento. O risco de liquidez resulta da descompensacdo da dimensao e
maturidade entre ativos e passivos.

A Fundiestamo possui liquidez para cumprir as suas obrigacdes financeiras.

No que se refere aos Fundos, estes encontram-se sujeitos a esta categoria de risco, pois
em resultado da sua atividade podem estar sujeitos a incapacidades temporarias para
cumprir as suas obrigacoes financeiras a medida que as mesmas se vencem. Para fazer
face a esta circunstancia, é politica da Fundiestamo adquirir imdveis para os Fundos
Fundiestamo | e Imopoupanca que, em termos imobilidrios, apresentem boas
caracteristicas para as varidveis geralmente tidas como adequadas por forma a dar
cumprimento as suas Politicas de Investimento. No caso do FNRE, dadas as caracteristicas
das operacdes desenvolvidas por este Fundo a situacdo é distinta, uma vez que, a liquidez
é assegurada, na fase inicial de constituicio dos seus compartimentos patrimoniais
auténomos, por entradas em capital e/ou financiamento, quer este seja bancario, quer
seja através de linhas de financiamento publicas, designadamente no dmbito do Plano de
Recuperacido e Resiliéncia (“PRR”), que permitem viabilizar o desenvolvimento dos
mesmos.

Como forma de prevenir e detetar eventuais faltas de liquidez, validam-se os valores de
juros debitados pelos bancos e verifica-se o cumprimento dos racios legais, a funcdo de
gestdo de riscos analisa, mensalmente, a previsao dos fluxos de caixa dos Fundos.

Riscos Nao Financeiros

Os riscos operacionais resultam da probabilidade de ocorréncia de impactos negativos
nos resultados ou no capital da entidade, decorrentes de falhas na analise, processamento
ou liguidacao de operacoes, de fraudes internas ou externas, da utilizacdo de recursos em
regime de subcontratacdo, de processos de decisdo internos ineficazes, de recursos
humanos insuficientes ou inadequados ou da inoperacionalidade das infraestruturas.

Os riscos operacionais estdo diretamente relacionados com os seguintes eventos:

a) Fraudes de natureza interna;

b) Fraudes de natureza externa;

c) Praticas de emprego e seguranca no local de trabalho;
d) Praticas com clientes e produtos;

e) Danos em ativos fisicos;
f) Interrupcdes da atividade e falha de sistemas;
g) Deficiéncias na execucao, controlo e gestdo de processos.

Os riscos de estratégia resultam da probabilidade de ocorréncia de impactos negativos
nos resultados ou no capital, decorrentes de decisGes estratégicas inadequadas, da
deficiente implementacao das decisdes ou da incapacidade de resposta a alteracdes do
meio envolvente ou a alteracdes no ambiente de negdcios da entidade.

O risco do pais resulta da probabilidade de ocorréncia de impacto nos resultados ou no
capital da instituicdo, devido a alteracdes de circunstancias, naturais ou provocadas por
via humana, no pais onde a instituicio detém ativos. Este risco pode decompor-se em:
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- Risco governamental, relacionado com a falta de liquidez do Estado para cumprir os seus
COmpromissos;

- Risco geral, decorrente de vérios fatores de natureza politica ou econdémica, suscetiveis
de afetar a credibilidade do Estado.

O risco legal ou de conformidade decorre de potenciais violacdbes ou de nao
conformidades relativamente as leis, regulamentos, contratos, cddigos de conduta,
praticas instituidas ou principios éticos.

Estes riscos estdo associados ao cumprimento das obrigacoes, deveres e procedimentos
a que a Sociedade se encontra sujeita € monitorizado pelo Conselho de Administracao e
pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

Os membros dos 6rgaos sociais e restantes colaboradores da Fundiestamo devem pautar
a sua conduta pelos principios deontoldgicos aplicaveis ao exercicio das atividades de que
sdo incumbidos, observando sempre rigorosos padroes de integridade e honestidade a
gue se obrigaram.

Relativamente ao risco dos sistemas de informacado e ciberseguranca, a Fundiestamo
possui informacao atualizada relativa aos seus sistemas informaticos, através dos servicos
partilhados com a Parpublica, quer relativamente ao hardware que apoia o
desenvolvimento da atividade, quer relativamente ao software que selecionou e utiliza
para o registo da informacao quer relativamente aos backups e segurancas.

O acesso a todos os programas e ficheiros informaticos utilizados para gestdo da
Fundiestamo encontra-se protegido por diferentes passwords a que apenas tém acesso
0s seus colaboradores ou membros do Conselho de Administracdo. Qualquer assisténcia,
limpeza e/ou melhoramento é sempre acompanhada por um responsavel. O
manuseamento e conservacdo do equipamento é da responsabilidade dos técnicos
especializados. A gestdo do parque informatico é feita pelo responsavel do departamento
de Tecnologias de Informacdo, havendo uma listagem com a indicacdo de todos os
equipamentos.

Encontram-se definidos diferentes niveis de acesso que apenas permitem que
utilizadores autorizados possam aceder ao seu contetdo.

Em caso de ocorréncia de uma situacdo de catastrofe, a Fundiestamo, através da
Parpublica, possui mecanismos que permitem garantir a salvaguarda da informacido em
que assenta o seu funcionamento diario, quer a informacao relativa a clientes, quer a
informacao relativa a propria sociedade, nomeadamente backups didrios da informacao
relevante.

O risco de reputacio resulta da probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, decorrentes de uma percecdo negativa, fundamentada ou nao,
por parte de clientes, fornecedores, analistas financeiros, colaboradores, investidores,
orgaos de imprensa ou pela opinido publica em geral. A Fundiestamo adota um conjunto
de procedimentos na gestdo da sua atividade, que se encontram documentados na
compilacdo de politicas. Estes procedimentos devem ser seguidos por todos os
colaboradores da Fundiestamo, o que permite efetuar uma gestao do risco de reputacio
da Sociedade.

No ambito do risco de reputacdo, ha ainda a referir que a selecdo dos colaboradores da
Fundiestamo e das empresas contratadas em regime de outsourcing é efetuada de acordo
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com elevados padrdes de exigéncia ao nivel da idoneidade e da competéncia técnica, de
forma a garantir elevada eficiéncia e seguranca nos servicos prestados, em observancia
da politica interna de contratacao.

A Sociedade procede ainda ao acompanhamento da sua envolvente através da analise
dos conteldos veiculados pela Comunicacao Social, da disponibilizacdo de um livro de
reclamacdes e do acompanhamento diario dos seus colaboradores.

O risco de concentragao podera revelar-se ainda outro tipo de risco, designado por risco
de concentracao dos arrendatérios, dado que, pelo menos dois dos fundos geridos pela
Sociedade, o Fundo Fundiestamo | e o Fundo Imopoupanca, nao existe qualquer limite ao
arrendamento a uma Unica entidade, nos casos em apreco, arrendamento ao Estado
Portugués e a outros entes publicos, ficando o rendimento destes fundos exposto ao risco
do Estado Portugués. Caso os arrendatdrios sejam privados o risco de concentracdo
diminui uma vez que, conforme resulta da Ultima alteracdo ao Regulamento de Gestao do
Fundo Imopoupanca, concretizada em agosto de 2020, os ativos deste Fundo tém de
estar maioritariamente arrendados ao Estado ou a outras entidades publicas.

O risco de perda ou deterioracao de ativos podera, por virtude de acidente, catastrofe
ou acao culposa, verificar-se a perda ou deterioracao dos ativos imobilidrios inerentes aos
Fundos. Por essa razao, para todos os iméveis que constituem o patriménio imobiliario
dos Fundos existe obrigatoriedade de inclusdo na apdlice de seguro multirriscos, que
abrange designadamente os fendmenos sismicos. Os valores seguros dos iméveis sao
periodicamente atualizados.

O risco ESG (Ambiental, Social e de Governo Societario), a Fundiestamo reconhece a
crescente relevancia dos riscos ESG, entendidos como riscos que podem afetar
negativamente o valor dos ativos, a rendibilidade dos Fundos sob gestdo e a reputacao
da Sociedade, incluindo riscos ambientais (eficiéncia energética e gestao de residuos),
riscos sociais (condicoes de utilizacdo dos imdveis, salde e seguranca, relacdo com
arrendatarios) e riscos de governo societario (praticas de gestao, conflitos de interesses e
cumprimento normativo). Estes riscos sao considerados de forma transversal no processo
de gestdo de risco, em articulacdo com a Politica de Sustentabilidade da Fundiestamo e
com o enquadramento decorrente do Regulamento SFDR, sendo avaliados de forma
proporcional a natureza dos ativos e as limitacdes de informacao disponiveis. Sempre que
possivel, sdo adotadas medidas tendentes a mitigacido dos impactos negativos relevantes,
nomeadamente através da monitorizacdo energética dos iméveis, da exigéncia de boas
praticas aos fornecedores e da integracdo gradual de critérios ESG no processo de
decisao.

A Fundiestamo possui um processo de acompanhamento da exposicdo a cada uma das
categorias de risco, enquadradas nas atividades que desenvolve, que implementa, que
monitoriza ao longo do tempo e no qual mantém um processo de identificacdo e
prevencao de fatores, internos e externos, que, em relacdo a cada uma das categorias de
risco, possam afetar a sua capacidade para implementar a estratégia ou atingir os
objetivos definidos, dispondo para o efeito de uma matriz de risco, através da qual
pretende:
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a) ldentificar e avaliar os riscos (impacto, probabilidade e limites);

b) Preencher os campos da Matriz de Risco relativos aos varios riscos;

c) Quantificar os riscos (identificar o impacto no capital e no valor de mercado);

d) Desenvolver planos de acao e mitigacdo do risco para tornar esse risco num nivel

aceitavel, isto é, reduzir o nivel do risco a reduzido.

Esta metodologia permite a Fundiestamo potenciar a sua capacidade de prevenir riscos,
transformar riscos em oportunidades e minimizar as suas necessidades de capital através
de um rigoroso controlo de riscos.

Os riscos da sociedade estao em grande parte associados a evolucao dos fundos de
investimento imobilidrio por ela geridos, nomeadamente a valorizacdo dos iméveis em
carteira, as perspetivas de evolucdo do mercado imobiliario.

O processo de divulgacdo da informacdo financeira é desenvolvido com base nas
orientacbes emitidas pelo Conselho de Administracdo, efetuando os servicos da
Fundiestamo a anélise da informacdo financeira produzida externamente e confirmada
pelo Contabilista Certificado da Sociedade que garante a sua conformidade com a
legislacao aplicavel. Todo o processo é também objeto de andlise e certificacdo por parte
do ROC.

De acordo com o disposto no 62.° do Regulamento Delegado (UE) n.° 231/2013 da
Comissdo de 19 de dezembro de 2012, a Fundiestamo encontra-se dispensada de
gualquer funcao de auditoria interna independente, uma vez que a natureza, dimensao e
complexidade da atividade desenvolvida no justificam a existéncia deste tipo de funcao.
Relativamente as acbes de auditoria, a Fundiestamo enquanto empresa integrada no
Grupo Parpublica, beneficia periodicamente da atividade da Auditoria Interna da empresa
mae.

Neste contexto, a funcao de auditoria interna é realizada pelo Departamento de Auditoria
Interna da Parpublica, que tem acesso aos elementos necessarios. A realizacdo do
processo de auditoria encontra-se dependente da selecdo da Fundiestamo como
entidade do grupo a sujeitar a procedimento de auditoria interna que devera, em todo o
caso, terminar com um relatério a partilhar com o Conselho de Administracdo. A
confidencialidade da informacao sera, a todo o momento, assegurada.

No exercicio de 2025, a Fundiestamo continuou a implementar as recomendacoes
emanadas pela Auditoria Interna da Parpulblica, nomeadamente as que constam no
relatério tendo atingido um total de 100% de recomendacdes implementadas.

Ainda no mesmo exercicio, a Fundiestamo procedeu as devidas comunicacbes do
progresso dos trabalhos de implementacio das recomendacdes constantes nos relatdrios
de Auditoria, Conforme a ultima comunicacdo datada de 29 de dezembro de 2025, a
Gltima recomendacao em aberto, referentes ao relatério de 16 de abril de 2020, foi
implementada, nao havendo, a data, nenhuma recomendacdo pendente de
implementacao.

C. Regulamentos e Cdédigos
1. A Fundiestamo, no desempenho das suas funcdes enquanto entidade regulada pela

Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), rege-se por um conjunto
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estruturado de normas e politicas que garantem a conformidade com os mais elevados
padroes de integridade, ética e legalidade, essenciais para a gestdo de organismos de
investimento coletivo.

Regulamento Interno:

O Regulamento Interno da Fundiestamo constitui a base normativa para a organizacao,
conduta e execucao da sua atividade. Este documento tem como objetivo primordial
estabelecer os principios fundamentais e as regras gerais que orientam a atuacao dos
administradores e colaboradores da Sociedade Gestora.

Dado o enquadramento altamente regulado em que a Fundiestamo opera, o Regulamento
Interno deve ser aplicado em articulacio com um conjunto de politicas especificas,
devidamente aprovadas e publicadas no website institucional. Estas politicas regulam
matérias concretas e contribuem para o bom governo da Sociedade. Entre elas destacam-
se:

e Politica de Prevencao do Branqueamento de Capitais e Financiamento do
Terrorismo (PBCFT):

Define os procedimentos destinados a prevenir e detetar situacdes de branqueamento
de capitais e de financiamento do terrorismo, assggurando o cumprim~ento integral dos
requisitos legais e regulamentares aplicaveis. [POLITICA DE PREVENCAO DE PRATICAS

DE BRANQUEAMENTO DE CAPITAIS E FINANCIAMENTO DO TERRORISMO]

e Politica de Remuneracoes:

Estabelece os principios remuneratérios aplicaveis aos administradores e colaboradores,
assegurando o alinhamento com os objetivos estratégicos da Fundiestamo e o
cumprimento das normas aplicaveis. [POLITICA DE REMUNERACOES]

e Politica de Sustentabilidade:

Define os compromissos e praticas relacionados com a integracao de critérios ambientais,
sociais e de governacdo na estratégia da Fundiestamo. [POLITICA DE
SUSTENTABILIDADE]

e Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas (PPRCIC):

Visa mitigar riscos de corrupcao e infracdes conexas, reforcando os compromissos éticos
da Sociedade. [PLANO DE PREVENCAO DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS]

e Plano de Igualdade de Género:

Promove a igualdade de oportunidades e tratamento entre géneros, assegurando um
ambiente de trabalho inclusivo. [Plano]

e Cbdigo de Boa Conduta para a Prevencao e Combate ao Assédio no Trabalho:

Estabelece normas para prevenir e lidar com situacdes de assédio no local de trabalho,
promovendo um ambiente saudavel e respeitador. [Microsoft Word - Codigo CPCAT
08112024]
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https://fundiestamo.com/wp-content/uploads/2022/01/Politica_Prevencao_BCFT-nov-2021.pdf
https://fundiestamo.com/wp-content/uploads/2022/01/Politica_Prevencao_BCFT-nov-2021.pdf
https://fundiestamo.com/wp-content/uploads/2022/01/Politica_Prevencao_BCFT-nov-2021.pdf
https://fundiestamo.com/wp-content/uploads/2023/03/Fundiestamo_Poli%CC%81tica-de-Remunerac%CC%A7o%CC%83es_-aprovada-2023.pdf
https://fundiestamo.com/wp-content/uploads/2023/03/Pol%C3%ADtica-de-Sustentabilidade-Fundiestamo-08032023.pdf
https://fundiestamo.com/wp-content/uploads/2023/03/Pol%C3%ADtica-de-Sustentabilidade-Fundiestamo-08032023.pdf
https://fundiestamo.com/wp-content/uploads/2026/02/Plano-de-PRCICCI-2025-2027_Atualizado-Fev.2026_Organograma.pdf
https://fundiestamo.com/wp-content/uploads/2026/01/PlanoIgualdade_2025.pdf
https://fundiestamo.com/wp-content/uploads/2024/12/Codigo-de-Boa-Conduta-para-a-Prevencao-e-Combate-ao-Assedio-no-Trabalho.pdf
https://fundiestamo.com/wp-content/uploads/2024/12/Codigo-de-Boa-Conduta-para-a-Prevencao-e-Combate-ao-Assedio-no-Trabalho.pdf

Adicionalmente, a Fundiestamo adere ao Coédigo Deontolégico da Associacido
Portuguesa de Fundos de Investimento, Pensdes e Patriménios (APFIPP), aprovado em
Assembleia Geral da APFIPP realizada a 16 de novembro de 2000. [APFIPP | Cddigo

Deontolégico]

Regulamentos Externos:

1.A Fundiestamo encontra-se legalmente obrigada a cumprir um vasto conjunto de
normas e regulamentos externos, aplicaveis por via da sua atividade. Estes incluem:

Regime da Gestio de Ativos (RGA): Define o quadro legal aplicivel a gestio de
organismos de investimento coletivo, incluindo regras sobre estrutura e funcionamento,
limites patrimoniais e transparéncia. [DL n.° 27/2023, de 28 de Abril]

Regulamentos da CMVM: Complementa o RGA e a atividade das Sociedades Gestoras
com disposicdes adicionais para a supervisdo e regulacio do mercado de valores
mobilidrios. [CMVM]

Normativos do Instituto dos Mercados Publicos, do Imobiliario e da Construcio (IMPIC):
Sempre que aplicavel, a Fundiestamo observa as diretrizes emanadas pelo IMPIC. [IMPIC
- Instituto dos Mercados Publicos, do Imobilidrio e da Construcio]

Regulamentos Europeus e Legislacao Nacional:

i.Cadigo Civil e Cédigo das Sociedades Comerciais, entre outros diplomas relevantes
para a atividade da Fundiestamo.

ii.Regulamentos e Diretivas Europeias aplicaveis a atividade de gestdo de fundos e
investimentos. ((EU) 2024/927 - AIFMD II) Directive - EU - 2024/927 - EN - AIFMD |I
- EUR-Lex

2. Cédigo de Etica:

a) A Fundiestamo aderiu ao Cédigo de Etica e Conduta da Parpublica - Participacoes
Publicas, SGPS, S.A., aprovado em maio de 2018 e atualizado em dezembro de 2021,
tendo esta ultima versao sido comunicada a todos os colaboradores da Fundiestamo, em
janeiro de 2022.

A divulgacio do referido Cédigo de Etica e Conduta perante terceiros
(clientes/fornecedores) é efetuada através da sua disponibilizacdo no site da Fundiestamo
e, relativamente aos colaboradores, pela mesma via e adicionalmente, através de entrega
fisica de um exemplar do Cédigo, titulada mediante declaracido de rececio.

b) O Cédigo de Etica e Conduta apresenta uma linguagem comum, customizada face a
estrutura da empresa, envolve de forma eficaz as partes interessadas internas e externas
na definicio de condutas apropriadas, em obediéncia dos principios orientadores
constantes das Normas Portuguesas NP4460-1:2007 e NP4460-2: 2010
[CodigodeEtica.pdf]

Em face do acima indicado, a Fundiestamo assegura o cumprimento da legislacdo e
regulacdo aplicaveis, assegurando um tratamento equitativo junto dos clientes e
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fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, nos termos do artigo 47.° do
RJSPE.

3. Regime Geral da Prevencao da Corrupcao

a) A Fundiestamo dispde de um Plano de Prevencdo da Corrupcio e Infracdes Conexas,
aprovado pelo Conselho de Administracdo em 17 de marco de 2025, com natureza
trianual, que estabelece um conjunto estruturado de medidas destinadas a identificacao,
prevencao, detecao e mitigacao de riscos de corrupcao e infracées conexas no dmbito da
sua atividade.

b) O referido Plano foi aprovado em conformidade com o Regime Geral da Prevencéo da
Corrupcao (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, tendo
em consideracdo o enquadramento especifico da Fundiestamo no n.° 5 do artigo 2.° do
referido diploma, encontrando-se, assim, ajustado a dimensdo, natureza e complexidade
da atividade desenvolvida pela Sociedade.

c) O Plano trianual estabelece mecanismos de avaliacdo periddica dos riscos, medidas
preventivas e corretivas proporcionais, bem como procedimentos de monitorizacao,
reporte e acompanhamento da sua execucdo, assegurando a observancia das obrigacoes
legais e regulamentares aplicAveis e a adocao de boas praticas de integridade,
transparéncia e governacao.

d) A Fundiestamo segue o Cédigo de Etica da empresa mae - Parpublica - Participacoes
Publicas, (SGPS), S.A.

D. Deveres Especiais de Informacao

A Fundiestamo utiliza a plataforma de reporte SISEE para o cumprimento dos deveres de
informacdo a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente:

a) Ndo Aplicavel. A Fundiestamo ndo presta garantias financeiras ou assuncao de dividas
ou passivos de outras empresas, mesmo nos casos em que assumam organizacao de grupo
b) Grau de execucao dos objetivos fixados, justificacdo de desvios verificados e indicacao
de medidas de correcdo aplicadas;

c) Plano de atividades e orcamento anual, incluindo os planos de investimento e fontes
de financiamento.

d) Orcamento anual e plurianual;

e) Documentos de prestacio de contas e

f) Relatodrios trimestrais de execucdo orcamental, acompanhados dos relatérios do érgao
de fiscalizacao.

A Fundiestamo utiliza ainda a plataforma SISEE para o cumprimento dos deveres de
transparéncia a que se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacao a
prestar anualmente ao titular da funcao acionista, sem prejuizo do envio a acionista Unica,
por correio eletronico, do Relatério e Contas anual, assim como todos os relatérios
obrigatédrios para a sociedade.
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A Fundiestamo presta ainda informacao ao publico através da sua pagina institucional, na
gual publica os relatérios e contas anuais da sociedade e dos Fundos por si geridos
(também semestrais). Ademais, a Fundiestamo disponibiliza ainda na sua pagina
institucional as seguintes informacgoes:

a) Historia da Empresa;

b) Estatutos;

c) Orgaos Sociais;

d) Principios do Bom Governo;

e) Politicas Internas;

f) Politica de Sustentabilidade da empresa nos dominios econdémico, social e
ambiental;

g) Remuneracio dos Orgios Sociais.

Acautelando por esta via a publicitacdo do cumprimento da sua missdo, objetivos, forma
de cumprimento da politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel
e salvaguarda da competitividade

E. Sitio na Internet

1.Em cumprimento dos principios de bom governo estabelecidos e em respeito pelas boas
praticas sancionadas pelos mercados, a empresa procede a divulgacdo no seu site -
https://fundiestamo.com/# - dos elementos previstos no artigo 53.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, como se alcanca:

a) Sede social

https://fundiestamo.com/contactos/

b)Estatutos e Regulamentos dos 6rgaos Sociais e/ou Comissdes
https://fundiestamo.com/wp-content/uploads/2024/02/Estatutos.pdf
https://fundiestamo.com/comissoes-existentes-na-sociedade/

c)Titulares dos drgdos sociais e outros 6érgaos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneracoes e outros beneficios:

https://fundiestamo.com/orgaos-sociais/
https://fundiestamo.com/remuneracoes-orgaos-sociais/

d)Documentos de prestacdo de contas anuais
https://fundiestamo.com/relatorio-e-contas/#1713541109356-4c748500-%9ac8

e) Nao aplicavel. A Fundiestamo atua no mercado em regime de concorréncia com as
demais sociedades gestoras de fundos de investimento imobiliario.
f) Nao aplicavel. A Fundiestamo ndo recebe apoios financeiros do Estado Portugués.

2. Indicam-se, de seguida, as hiperligacoes para acesso direto ao sitio na internet onde se
encontra publicitada a informacao seguinte:

a)Regulamento Interno - Contém os varios principios e regras que devem nortear a
atividade da Fundiestamo:

https://fundiestamo.com/wp-content/uploads/2021/03/Regulamento-Interno-Fundiestamo.pdf

Regulamentos emanados das autoridades de supervisio:
(ICMVM
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(i) https://www.cmvm.pt/Plnstitucional/
(iii)Quando aplicavel, Regulamentos emanados pelo Instituto dos Mercados Publicos, do
Imobiliario e da Construcao

https://portalbcft.pt/pt-pt
b)Cédigo de Etica e Conduta

https://fundiestamo.com/wp-content/uploads/2022/02/CodigodeEtica.pdf

c)Plano de prevencéo de Riscos e Infracbes Conexas (PRC)

https://fundiestamo.com/wp-content/uploads/2026/02/Plano-de-PRCICCI-2025-2027 Atualizado-
Fev.2026 Organograma.pdf

d)Relatédrio de avaliacido intercalar nas situacoes identificadas de risco elevado ou maximo
- Nao Aplicavel. Os relatérios anuais nao tém identificado situacdes de risco elevado ou
maximo.

e) Relatodrio de avaliacdo anual no ambito da execucdo do PPRCIC
https://fundiestamo.com/wp-content/uploads/2026/02/2025-Relatorio-de-Execucao-do-PPRCIC.pdf

f)Codigo de Etica e Conduta

https://fundiestamo.com/wp-content/uploads/2022/02/CodigodeEtica.pdf

g) Plano para a Igualdade e Relatério sobre remuneracio de género Plano

h) A Fundiestamo informa anualmente sobre o modo como foi prosseguida a missio da
empresa, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade através do Relatério de Governo Societério.

3.0s documentos objeto de remissao para o sitio da internet no ambito deste RGS podem
ainda ser encontrados em: https://fundiestamo.com/

4.Nao aplicavel. A Fundiestamo nao faz parte das entidades abrangidas pelo RGPC,
contudo adota instrumentos de prevencao de riscos de corrupcado e infracbes conexas
adequados a sua dimensdo e natureza, incluindo os que promovam a transparéncia
administrativa e a prevencao de conflitos de interesses.

F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral (caso aplicavel)

a) Nao aplicavel. A empresa ndo presta qualquer servico publico ou de interesse geral.
VII. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinacao

1. Na Fundiestamo a competéncia para a determinacdo da remuneracido dos o6rgaos

sociais, dos membros da comissao executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes
da empresa é a seguinte:

Remuneracao dos membros dos 6rgaos sociais Assembleia Geral

Remuneracao dos dirigentes Conselho de Administracao
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2. A empresa possui mecanismos, nomeadamente, manuais de procedimentos e
instrucoes de servicos, para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre os membros de érgios sociais, designadamente na aprovacdo de
despesas por si realizadas. Nenhum membro do Conselho de Administracao pode aprovar
as suas proprias despesas.

3.0s membros do 6rgao de administracdo declaram que se abstém de interferir nas
decisbes que envolvam os seus proéprios interesses. No Capitulo Xl juntam-se as
respetivas declaracoes.

B. Comissao de Fixacido de Remuneracoes
A Fundiestamo ndo tem comissao de fixacdo de remuneracoes.

C. Estrutura das Remuneracoes

1. Nos termos do n.° 3 artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, aos
membros do Conselho de Administracdo da Fundiestamo, enquanto empresa publica,
aplica-se o Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de
27 de marco, e sucessivas alteracoes.
2. A remuneracao do 6rgao de fiscalizacao é fixada pela Assembleia Geral.
3. Nos termos do disposto na Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012 de 26 de
marco, a Fundiestamo foi classificada como uma empresa publica da categoria C, sendo-
Ihe aplicavel, por forca do previsto na Resolucao do Conselho de Ministros n.° 16/2012,
de 14 de fevereiro, os limites maximos para a remuneracdao dos membros dos érgaos de
administracao da sociedade ai definidos para sociedades dessa categoria. A remuneracao
dos membros do 6rgao de administracao é constituida por uma quantia fixa paga 14 vezes
por ano. De realcar que a remuneracao respeita sempre o que a cada momento se
encontre em vigor, seja por via legal ou regulamentar. O alinhamento com os objetivos
de longo prazo da empresa emerge das orientacoes definidas pela acionista Unica no ato
eletivo e sdo objetivadas no ambito dos contratos de gestado a celebrar.
4. A Fundiestamo tem uma Politica de Remuneracdes que estabelece um conjunto de
regras que visam alcancar um patamar de boas praticas no dominio da politica de
remuneracdes, em alinhamento com o quadro normativo em vigor, quer de natureza
genérica, quer de natureza especial, no que concerne as sociedades gestoras de
organismos de investimento coletivo, quer ainda, com o especialmente aplicavel, atento
o facto de se tratar de uma empresa publica, tudo conforme estabelecido no Regime
Geral dos Organismos de Investimento Coletivo e no Estatuto do Gestor Publico e que
estabelece as regras atinentes a determinacio e atribuicdo da componente variavel da
remuneracao.
Consequentemente, a componente varidvel da remuneracdo dos Administradores
Executivos é composta por:

a) Uma parte em numerario, correspondente a 50% do valor total da componente

variavel;
b) Uma parte em espécie, correspondente aos restantes 50% do valor total da
componente variavel.
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c)

e)

A componente varidvel devera ser composta pelos instrumentos financeiros que
o Estado, enquanto acionista Unico através da Parpublica, vier a cada momento
considerar adequados.

Tanto a parte de imediato atribuida, como a parte diferida da remuneracao
variavel sdo compostas por numerario e instrumentos financeiros na mesma
proporcao.

A componente variavel da remuneracao a atribuir aos Administradores Executivos
serd determinada pela Assembleia Geral nos trés primeiros meses do ano seguinte
a que se reporta o exercicio, podendo este prazo ser prorrogado por um periodo
adicional de mais trés meses. Nos termos do artigo 30.° do EGP, a remuneracao
varidvel atribuida a cada membro do Conselho de Administracdo, ndo pode
ultrapassar metade da remuneracao anual auferida.

i. O pagamento da remuneracao variavel esta sujeito a diferimento no valor de 40%, por
um periodo de trés anos, a contar da data da avaliacdo do desempenho, visando o
equilibrio entre o curto e o médio prazo, nos seguintes termos:

5.

a)
b)
c)

Primeiro ano de diferimento - pagamento de um terco do montante diferido;
Segundo ano de diferimento - pagamento de um terco do montante diferido;
Terceiro ano de diferimento - pagamento de um terco do montante diferido.

No exercicio de 2025 e relativamente aos Administradores Executivos no dmbito do
mandato referente ao triénio de 2023-2025, ainda n3o foram celebrados contratos de
gestdo que se encontram pendentes na UTAM/ETF e consequentemente, ndo foi paga
qualquer componente variavel da remuneracao. Face ao mencionado, ndo se colocou em
concreto a questdao de pagamento de prémios de gestdo e, consequentemente, o
diferimento do pagamento da componente variavel.

6. No ano em reporte ndo foram previstos quaisquer beneficios para os Administradores,
nomeadamente sob a forma de regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada.

D. Divulgacao das Remuneragoes

1.Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do érgao de administracdo da empresa:

EGP

Membro do Orgio de Administracio

Classificacao
[A/B/C]

Remuneracio mensal bruta (€)

Vencimento*

Despesas

Representacio*

Pedro Miguel dos Santos Moreira S C 5022,09 € 2 008,84 €

Isabel Maria Martins Dias S C 4 017,67 € 1 607,07 €

Filipe Carlos Mendes de Sousa S C 4017,67 € 1 607,07 €
Vanda Cristina Dias Marques Valadares S C 1004,42 € -
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Remuneracio Anual - 2025 (€)

Membro do Orgio de Administracio

Variavel Bruta
Pedro Miguel dos Santos Moreira 94 415,08 € 0,00 € 94 415,08€
Isabel Maria Martins Dias 34 131,55€ 0,00 € 34 131,55€
Filipe Carlos Mendes de Sousa 39 553,17€ 0.00€ 39 553,17 €
Vanda Cristina Dias Marques Valadares 14 061,88 € NA. 14 061,88€
182 161,68€

Beneficios Sociais (€)

Valor do Subsidio Segurode  Seguro de

i x Regime de Protecao Social s , Outros
Membros do Orgio Al Vida Saude

de Administracao

Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
Diario anual da Identificador anual da anual da anual da Identificador anual da
empresa empresa empresa empresa empresa

Pedro Miguel dos

Santos Moreira 8,69€ 1946,56€ CGA 21 230,84€ NA 303947€ NA 0,00€
Isabel Maria
Martins Dias 8,69€ 669,13€ CGA 8 155,44€ NA 389,58€ NA 0,00€
Filipe Carlos
Mendes de Sousa 8,69€ 1060,18€ SS 9 393,88€ NA 1700,07€ NA 0,00€
Vanda Cristina Dias
Marques Valadares NA NA NA 3 339,70€ NA 0,00€ NA NA
3 675,87€ 42 119,86€ 5129,12€ 0,00€

2.0s membros do érgdo de administracado da empresa ndo receberam quaisquer outros
montantes pagos por outras empresas em relacdo de grupo ou que se encontrem sujeitas
a um dominio comum.

3. Aos membros do 6rgao de administracdo ndo foi paga qualquer remuneracao sob a
forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

4. No exercicio de 2025 ndo foi paga qualquer indemnizacdo a ex-administradores
executivos relativamente a cessacao das suas funcdes durante o exercicio.

5. Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do érgio de fiscalizacao.

Remuneracao Anual 2025

Membro do 6rgao de Fiscalizacao

Bruta
Luis Sérgio Berenguer Costa 19.686,39 €
Helena Maria da Costa Ferreira Guerra 14 454,82€
Joana Neves Vinhas Frade 14 764,82 €
48 906,03€
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6.Indicacdo da remuneracao no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia
geral.

Remuneracgao
Mandato Valor da Senha
Fixado (€) Anual 2025 (€)
(Inicio - Fim) Bruta
2023-2025 Presidente Filipe Arrais Lima Bacelar 500,00 € 500,00 €
2025-2027 Secretario Rita Isabel Freitas Vicente 350,00 € 350,00 €
850,00€

VIll.Transacoes com Partes Relacionadas e Outras

1.Na celebracdo de qualquer operacdo com terceiros ou com empresas do Grupo a
Fundiestamo tem em consideracado os aspetos seguintes:

a)Adocao de mecanismos para a prevencao da ocorréncia de conflitos de interesses e a
demonstracdo de que as operacoes sao realizadas em condicdes normais de mercado.

b)Adequacio das condicdes da operacio as condicoes de mercado em que o tipo de
transacdo é normalmente celebrado.

c) Nao atribuicao, direta ou indireta, de vantagens a Parte Relacionada, no contexto da
realizacdo da operacao.

d)Os negdcios juridicos entre elementos dos érgaos sociais de partes relacionadas sao
sempre submetidos pela Fundiestamo a apreciacao e aprovacao do respetivo acionista.

e) Cumprimento das regras e procedimentos internos em matéria de prevencido do
branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo, incluindo a realizacao
dos deveres de identificacdo, diligéncia e monitorizacdo aplicaveis, nos termos da Lei
n.° 83/2017, de 18 de agosto, e da regulamentacao setorial aplicavel.

As transacoes entre partes relacionadas intergrupo sao controladas pela Administracao,
previamente negociadas e aprovadas em Conselho de Administracdo, sendo
posteriormente celebrados os respetivos contratos.

No que concerne as transagdes com outras partes relacionadas, nomeadamente
celebracdo de contratos de arrendamento ou de compra e venda de imdveis com
entidades detidas pela acionista Unica é dado cumprimento aos normativos legais em
vigor.

As transacoes sujeitas a controlo no ano de 2025, entre partes relacionadas, estiveram
relacionadas com a execucao de servicos partilhados entre a Fundiestamo e a Parpublica.

2.Informacao sobre outras transacoes:

a)Os procedimentos para a aquisicdo de bens e servicos observam o constante no Manual
de Procedimentos em vigor na empresa, revisto em janeiro de 2022 e repristinado um
procedimento de aquisicao de bens e servicos em 2024. A aquisicdo de bens e servicos
segue as boas praticas da contratacado, estando previstos varios procedimentos em funcao
da entidade adquirente, do valor e do tipo de bens e servicos a adquirir. A necessidade da
aquisicao de bens e de servicos é sempre confirmada pelo Conselho de Administracao e,
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por norma, segue um procedimento de consulta ao mercado de, pelo menos, trés
entidades. Excetuam-se do referido, os casos marginais de aquisicbes urgentes,
aquisicdoes em concorréncia e aquisicoes para protecao de direitos exclusivos as quais,
nao obstante terem o controlo prévio e posterior do Conselho de Administracdo, nao
seguem a norma da consulta a trés ou mais entidades.

b) No exercicio de 2025 nao ocorreram transacdes fora de condicées de mercado.
c) Os fornecimentos e servicos externos nao ultrapassaram um milhdo de euros.

IX. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémico, Social e Ambiental

1. As estratégias adotadas pela Fundiestamo em matéria de sustentabilidade econémica
encontram-se refletidas no respetivo Plano de Atividades e Orcamento, elaborado e
aprovado anualmente. A sustentabilidade econdmico-financeira da Sociedade Gestora
assenta, em particular, na salvaguarda do valor dos ativos sob gestdo, na analise prudente
dos riscos inerentes a sua atividade e no enquadramento macroeconémico e regulatério
em que esta se desenvolve, promovendo uma atuacdo proativa da gestao na defesa dos
interesses, dos participantes dos fundos e da acionista Unica.

A politica de investimento da Fundiestamo é orientada para a valorizacao sustentavel dos
ativos imobilidrios integrados nos fundos por si geridos, assegurando uma gestao
responsavel e transparente, compativel com a protecao dos participantes e a estabilidade
dos organismos de investimento coletivo sob gestao.

2. No dominio ambiental, a Fundiestamo procura, aguando da aquisicdo de imdveis para
os fundos sob sua gestao, avaliar a respetiva situacdo ambiental, com vista a identificacdo
e mitigacdo de riscos ambientais atuais ou futuros. A quase totalidade dos ativos
imobiliarios sob gestdo encontra-se certificada energeticamente, sendo promovidas
acoes de monitorizacdo dos consumos energéticos e de dgua, bem como exigida, sempre
gue possivel, evidéncia de praticas ambientalmente responsaveis por parte de
fornecedores e prestadores de servicos.

A data presente, a Fundiestamo nio presta servicos de gestio de organismos de
investimento imobilidrio que promovam, entre outras, caracteristicas ambientais ou
sociais (produtos previstos no artigo 8.° do Regulamento SFDR) ou que tenham como
objetivos investimentos sustentaveis (produtos a que se refere o artigo 9.° do
Regulamento SFDR).

Nao obstante, a Fundiestamo dispoe de uma Politica de Sustentabilidade interna, alinhada
com o quadro regulamentar europeu aplicavel, designadamente com o Regulamento (UE)
2019/2088 (SFDR) e com o Regulamento Delegado (UE) 2022/1288. No ambito dessa
politica, a Sociedade assume a consideracdo dos principais impactos negativos das
decisdes de investimento sobre os fatores de sustentabilidade, nos termos do artigo 4.°,
n.° 1, alinea a), do SFDR.

Embora a Fundiestamo nao se encontrar, a data, abrangida pela obrigacdo legal de
elaboracao e divulgacao de relatério de sustentabilidade nos termos da Diretiva CSRD,
atendendo a sua natureza, dimensao e modelo de atividade, adotou uma abordagem
proporcional e transparente em matéria de sustentabilidade, materializada na elaboracao
e divulgacao anual da Declaracao relativa aos Principais Impactos Negativos (PAI).
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A Declaracao PAI, elaborada por referéncia ao exercicio de 2024 e publicada em junho
de 2025, incide exclusivamente sobre indicadores materialmente relevantes e aplicaveis
a realidade dos organismos de investimento imobiliario sob gestao, refletindo o facto de
os fundos geridos deterem diretamente ativos imobilidrios, sem investimento em
participacoes sociais. Sdo reportados os indicadores obrigatérios e adicionais previstos no
Anexo | do Regulamento Delegado (UE) 2022/1288 aplicaveis a ativos imobiliarios,
designadamente nos dominios da eficiéncia energética, exposicao a combustiveis fosseis,
consumo de energia e producao de residuos, com recurso a uma metodologia assente nos
principios da proporcionalidade e do best effort basis.

A Fundiestamo assegura igualmente a disponibilizacdo anual a acionista Unica da
informacao relevante em matéria de sustentabilidade, para efeitos de consolidacao ao
nivel do grupo, bem como a divulgacdo publica da Declaracido PAIl no seu sitio

institucional, dentro dos prazos legalmente previstos.
https://fundiestamo.com/wp-content/uploads/2025/06/Declaracao-PAI-2025 Fundiestamo.pdf

3. A Fundiestamo implementou um Plano de Igualdade de Género e elaborou o respetivo
Relatério sobre Remuneracdoes por Género, aprovado em 2026 por referéncia ao
exercicio de 2025. Da andlise efetuada concluiu-se que as assimetrias identificadas ndo
decorrem de fatores de género, mas de enquadramentos histéricos de contratacao,
encontrando-se em curso medidas corretivas adequadas.

A Sociedade promove a conciliacdo entre a vida profissional, pessoal e familiar, através
da adocao de regimes de trabalho presencial e de teletrabalho, bem como da
implementacao de praticas internas orientadas para o equilibrio entre a vida pessoal e
profissional dos colaboradores.

4. No cumprimento do principio da igualdade de género, a Fundiestamo adota praticas de
gestdo de recursos humanos baseadas na igualdade de oportunidades, na nao
discriminacao e na valorizacdo do mérito. A concecao e aprovacao do Sistema de Gestao
de Pessoas, integrando um modelo coerente de avaliacdo de desempenho, carreiras e
remuneracdes, visa assegurar critérios objetivos e transparentes na progressdo
profissional, contribuindo para a eliminacao de assimetrias injustificadas.

Estas medidas sdo objeto de acompanhamento e monitorizacdo, permitindo avaliar a sua

eficacia e introduzir os ajustamentos que se revelem necessarios.
https://fundiestamo.com/wp-content/uploads/2026/02/RELATORIO-IGUALDADE-SALARIAL-2025 Fundiestamo.pdf

5. No Ambito dos procedimentos ao nivel dos recursos humanos, a Fundiestamo promove
a valorizacdo dos seus colaboradores, tratando-os com respeito e integridade e
contribuindo ativamente para a sua valorizacdo profissional. A Sociedade incentiva a
formacao continua e o desenvolvimento de competéncias, alinhando as agdes formativas
com as necessidades da organizacdo e com a especificidade da atividade desenvolvida.
Estes procedimentos visam reforcar a motivacdo, o compromisso e a produtividade dos
colaboradores, assegurando simultaneamente um ambiente de trabalho ético e
responsavel.

6. O plano de acdo da Fundiestamo centra-se na valorizacdo sustentavel dos ativos
imobilidrios integrados nos fundos sob gestao, visando o aumento da rentabilidade para
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os participantes e a criacdo de valor para o acionista Unico, bem como no reforco gradual
dos recursos humanos e das competéncias internas. A Sociedade continuard a aplicar os
principios ESG de forma proporcional, prudente e alinhada com o quadro regulatério
aplicavel, assegurando uma gestdo responsavel, transparente e orientada para o longo
prazo.

A Fundiestamo adota uma estratégia orientada para a valorizacdo sustentavel dos ativos
imobilidrios integrados nos fundos por si geridos, a qual se tem refletido de forma
consistente na rendibilidade dos mesmos. No exercicio em reporte, o Fundo de
Investimento Imobilidrio Fechado Fundiestamo | apresentou uma rendibilidade anual de
7,31%, enquanto o Fundo de Investimento Imobilidrio Aberto Imopoupanca registou uma
rendibilidade de 5,48%, sem impacto adverso relevante no respetivo perfil de risco.

A solidez financeira da Fundiestamo mantém-se assegurada, pelo que a Sociedade nao
regista endividamento para além do estritamente decorrente da sua atividade corrente,
apresentando ainda disponibilidades financeiras superiores ao valor do respetivo capital
social. Sendo as comissdes de gestao dos fundos a principal fonte de rendimentos da
Sociedade, a sustentabilidade e crescimento da Fundiestamo encontram-se diretamente
associadas a rendibilidade, estabilidade e perfil de risco dos fundos sob gestao, os quais,
no caso do Fundiestamo | e do Imopoupanca, beneficiam de uma elevada exposicao a
arrendatarios publicos, mitigando o risco de incumprimento.

Os ativos imobilidrios integrados nos fundos sdo avaliados periodicamente, nos termos
legais, por dois peritos avaliadores independentes registados na CMVM, refletindo as
avaliacoes efetuadas, no exercicio em analise, valores compativeis com as condicoes do
mercado imobiliario.

Neste contexto, conclui-se que a organizacdo e a gestdo da Fundiestamo integram
praticas consistentes com os principios de bom governo societéario, sustentabilidade
econdmica, responsabilidade social e protecio ambiental, em conformidade com as
orientacoes legais e regulamentares aplicaveis ao setor publico empresarial e a gestao de
organismos de investimento coletivo.

X. Avaliacao do Governo Societario
1.A ata da Assembleia Geral relativa a aprovacdo dos documentos de prestacao de contas
relativos ao exercicio de 2024, realizada em 28 de marco de 2025, foi disponibilizada em
SISEE, em 24 de abril de 2025.
2. No ano em reporte nao foram recebidas quaisquer recomendacdes da ETF, nem de

qgualquer outra entidade, relativas a estrutura e pratica do governo societario da
Fundiestamo.

a.Prejudicado pela resposta antecedente.
b.Prejudicado pela resposta antecedente.

3.No desenvolvimento da sua atividade a Fundiestamo procura cumprir os principios de
Bom Governo das empresas do sector empresarial do Estado, aprovados pelo Decreto-
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, prestando especial atencdo a todas as orientacoes e
recomendacoes dos organismos da tutela e de supervisdo. Nesse sentido, o Conselho de
Administracdo assumiu uma postura alinhada com as melhores praticas, visando
responder, de forma adequada, as necessidades de responsabilizacdo, de transparéncia,
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de qualidade dos procedimentos internos e de divulgacao clara e atempada da informacao
relevante sobre a atividade da Empresa.

Xl. Anexos do RGS

A Fundiestamo nao se encontra obrigada a apresentacdo da Demonstracdo Nao
Financeira, uma vez que, ndo se encontram preenchidos os requisitos, cumulativamente,
enunciados no n.° 1 do artigo 66.°- B do Cdédigo da Sociedades Comerciais, isto é, nao
uma grande empresa, nem entidade de interesse publico e a data de encerramento do seu
balanco ndo excedeu um nimero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual.

A Fundiestamo considera que o presente RGS inclui toda a informacdo e cumpre as
formalidades previstas na lei.

Em anexo:

i.Relatério do 6rgao de fiscalizacdo a que se refere o n. 2 do artigo 54.° do RJSPE.
ii.Evidéncias da apresentacdo aos respetivos destinatarios das Declaracbes a que se
refere o artigo 52.° do RJSPE.

iii.Elementos curriculares do Conselho de Administracao.

iv.Evidéncias da apresentacdo aos respetivos destinatarios das Declaracbes a que se
refere o artigo 51.° do RJSPE.

v.Organograma.

vi.Elementos curriculares do Orgao de Fiscalizac3o.

Lisboa, 20 de fevereiro de 2026

O Conselho de Administracao

Pedro Miguel dos Santos Moreira
(Presidente do Conselho de Administracao)

Filipe Carlos Mendes de Sousa
(Vogal Executivo)

Vanda Cristina Dias Marques Valadares
(Vogal ndo Executiva)
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Anexo |
Relatério do érgao de fiscalizacdo a que se refere o n. 2 do artigo 54.° do RJSPE

DECLARAGAO DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2025

Em cumprimento do requisito a que se refere o n®1 do artigo 54° do Decreto-Lei n°® 133/2013
de 3 de Outubro - que estabelece no seu Capitulo Il que as empresas publicas devem
apresentar “anualmente, relatérios de boas préticas de govemno societéanio, do qual consta
informagédo anual e completa sobre lodas as matérias reguladas» - declaramos que foram
cumpridas, na elaboragao do Relatério de Governo Societario ("RGS") referente ao exercicio
de 2025, as orientagdes legais vigentes para o Setor Empresarial do Estado (SEE), em
matéria de reporte, por parte da FUNDIESTAMO — Sociedade Gestora de Organismos de
Investimento Coletivo, S.A. ("FUNDIESTAMO").

Declaramos, igualmente, que na preparagéo do RGS referente ao exercicio de 2025, foi
respeitado o modelo disponibilizado pela Entidade do Tesouro e Finangas ("ETF") no &mbito
das suas atribuicbes de avaliagdo do cumprimento do Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial.

Neste sentido, e como consequéncia dos dois paragrafos anterior, € nosso entendimento
que o RGS referente ao exercicio de 2025, elaborado pelo Conselho de Administragso da
FUNDIESTAMO, contém informagdo atual @ completa sobre todas as matérias aplicaveis
reguladas pelo diploma legal atras citado e no absoluto respeito pela estrutura do modelo
disponibilizado pela ETF.

O Conselho Fiscal salienta, e agradece, toda a colaboragao e apoio que obteve do Conselho
de Administragéo e dos demais Servigos da Sociedade.

Lisboa, 20 de fevereiro de 2026

O Conselho Fiscal

Luis Sérgﬂ erenle/r Costa (Presidente)
,‘(Lﬁl\r\( f((,«Mc. J:, Cm"l. ﬁnt\lnm &A.R'v\z %/AJW

Helena Maria da Costa Ferreira Guerra (Vogal) loana Neves Vinhas Frade (Vogal)
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Anexo Il
Evidéncias da apresentacao aos respetivos destinatarios das Declaracoes a que se refere
o artigo 52.° do RJSPE

Art.°© 52.°

Pedro Moreira
Para @ Isabel Dias; ® Vanda Marques; ® goncalonc@gmail.com
Cc @ Marta Inacio; # Sara Ferreira; # Alice Barroqueiro

PM
®

K- Art52.pdf
|/~ Ficheiro .pdf

Caros Colegas do Conselho de Administragdo da FUNDIESTAMO SGOIC, SA,
Venho por este meio dar conhecimento da declaracdo em anexo, dando, desta forma, cumprimento ao artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de Outubro.

Com os melhores cumprimentos,

Pedro Santos Moreira
Presidente do Conselho de Administragdo

W
s/
A\\l//4

Edificio Arcis
FUNDIESTAMO Rua Ivone Silva, n.° 6, 1.° Esq., 1050-124 Lisboa

SOCIEDADE GESTORA DE ORGANISMOS
DE INVESTIMENTO COLETIVO, S.A. 4351217 915017

www.fundiestamo.pt

Alnf fichelros contidos neste email s3o Informacso Bes "
dos uni i inatirio e 56 podem ser utl fins previstos. Se ndo for o destinatario pretendido, ndo estd autorizado
a ler, copiar, divulgar, distribuir ou utilizar qualquer parte destes dados. Se for ped que respetiva
informac3o nele contida.

A seguranca da de Informac3o por via eletrénica no pode ser garantids pelo remetente, 0 qual, em conse-
por qualquer afetar 3 sua i i

meio ambiente.

DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITOS DE INTERESSE

(artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Pedro Miguel dos Santos Moreira, Presidente do Conselho de Administracio da
Fundiestamo - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, SA., declara,
em cumprimento do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que ndo
detém quaisquer participagdes patrimoniais na referida empresa, e que ndo mantém
quaisquer relacbes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negacio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

Lisboa, 1 de janeiro de 2024
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Declaragao - art. 52.° D.L. n.° 133/2013

Isabel Dias
P ® Pedro Mor nda Marques; @ goncalo mail.com

ID

Cc ® Marta Inacio; a a; arroqueiro

E&-  Ar52pdf
# Ficheiro .pdf

Caros Colegas do Conselho de Administragao da FUNDIESTAMO SGOIC, SA,

Venho por este meio dar conhecimento da declaragao em anexo, dando, desta forma, cumprimento ao artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de Outubro.

Isabel Dias
3 E s Administradora Executiva
i e
Edificio Arcis
FUNDIESTAMO Rua Ivone Silva, n.° 6, 1.° Esq., 1050-124 Lisboa

D8 INVESTIMENTS COLETIVO, 5.0, +351217 915017

www.fundiestamo.pt

Aviso & At 30 € 03 ficheiros contidos email s & pods e fwilegiada. Eles s30 dest

i i o istos. Sendo for o i
3 ler, copiar, divulgar, distribulr qualq dados, Se for , pedimas-lhe peti
informag3o nele contida.

Limitagio A i ica 130 pode ser garantida pelo remetente, o qual, em conse-
quéneia, ndo se responsabiliza por qualquer facto suscetivel de afetar a sua integridade.
& Antes de imprimir, pense no seu compromisso com o meio amblente.

DECLAHAQﬁO DE INEXISTENCIA DE CONFLITOS DE INTERESSE
(artigo 52.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro)

Isabel Maria Martins Dias, Vogal do Conselho de Administracdo da Fundiestamo -
Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, SA.,, declara, em
cumprimento do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que ndo
detém quaisquer participagbes patrimoniais na referida empresa, e que ndo mantém
guaisquer relacoes com os seus fornecedores, clientes, instituigbes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negadcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Lishoa, 27 de dezembro de 2023

Saudptmen—
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Declaracdo ao abrigo do artigo 52° do DL 133/2013

£ [iit Filipe Sousa
2 4% Para © Pedro Moreira;  Vanda Marques
Cc ® Marta Inacio; — Joana Galvao

|lﬂz: Declaragdo_lInexisténcia_Conflitos_Interesse.pdf -
/= 19KB

Caros Colegas do Conselho de Administragao,
Venho por este meio dar conhecimento da declaragao em anexo, dando, desta forma, cumprimento ao artigo 52.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de Outubro.

Com os melhores cumprimentos
FS

Filipe Sousa
Administrador Executivo

W
Wy

DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITOS DE INTERESSE

(artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Filipe Carlos Mendes de Sousa, Vogal do Conselho de Administracdo da Fundiestamo —
Sociedade Gestora de Organismos de Investimentos Coletivo, S.A., declara, em
cumprimento do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que ndo
detém quaisquer participagdes patrimoniais na referida empresa, e que nao mantém
quaisquer relacBes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 23 de junho de 2025

—_Eﬁ)ﬂh\fw\
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Artigo 52° - Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses

v Vanda Marques

Para @ Pedro Moreira; @ Isabel Di
Cc ® Martz S

KN~ Declaragdo Art.52°pdf
& Ficheiro .pdf

Exmos. Colegas do Conselho de Administragdo da FUNDIESTAMO SGOIC, SA,

Venho por este meio dar conhecimento da declaragdo em anexo, dando, desta forma, cumprimento ao artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de Outubro.

Com os melhores cumprimentos,

Vanda Marques Valadares

DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITOS DE INTERESSE

(artigo 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Vanda Cristina Dias Marques Valadares, Vogal ndo Executiva do Caonselho de Administracdo da
Fundiestamo — Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A., declara, em
cumprimento do artigo 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que ndo detém
quaisquer participagfes patrimoniais na referida empresa, e gque ndo mantém quaisquer
relagées com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros

parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 4 de janeiro de 2024

Gﬂclo (usTina Du0s arques
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Sobre Nés Instrumentos de Gestao Comunicagoes Resultados Transparéncia
AUTORIDADE DE AUDITORIA

@ Mensagem de estado

Gestores Plblicos GP-791- foi criado.

Do

Dados de utilizador GP_791 -

Pedro Miguel dos
Santos Moreira

@ Informagao
processual

, i Setor de Atividade
Area de gestdo

Setor Empresarial do Estado
i Gestores pablicos

Lista de registos

Gestor Entidade
Novo processo
Pedro Miguel dos Santos Moreira FUNDIESTAMO - SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS
E Pedidos de acesso DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO, S.A.
Lista de pedidos » Detalhes
Novo pedido » Detalhes
(# Terminar sessao
Declaragido Analise Doct 1tos Finalizaca

Cargo para que foi nomeado/eleito/cooptado
Presidente do Conselho de Administracdo

Identifique o ato de nomeagao/eleicido
Deliberacdo Social Unanime por escrito

Anexe copia do ato de designacdo para o cargo

due.pdf
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%F Sobre Nés Instrumentos de Gestao

Dados de utilizador

Do

Isabel Maria Martins
Dias

B Informagao
processual

Area de gestao

=}

Gestores pablicos

Lista de registos
Novo processo

B Pedidos de acesso

Lista de pedidos
Novo pedido

(* Terminar sessao

GP-783-

Setor de Atividade

Setor Empresarial do Estado

Gestor
Isabel Maria Martins Dias

» Detalhes

Declaragao Analise Documentos

Estado

Submetida

Comunicagdes Resultados Transparénciz

Finalizagao

Entidade

FUNDIESTAMO - SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS
DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO, S.A.

» Detalhes
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Sitio Oficial da Inspegio Gerd de Firangas — Autoridsde de Q
Auditeria
———

GP-1408-2025

M. da Data & hora de entrada Ame
declaragio
(2025—0?—14 ﬁ‘:ﬁ4> 2025)
Mog _
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. ) SOCIEDADE
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"'\\
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possam indiciar a existéncia de
Iimpedimentos & incompatibilidades
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()

Caracterizar analisa

Face ags dados comunicados = ao ato -\"
da nomeagao, nae resultam indiciados
qualequer incompatiblidades ou
irmpadimentos, alenlo o disposlo nos

art.’s 20.° m 22.7 do EGF,

Soflicitar novos documentos
)
Mao
k( ~ ,z

Finalizads SEESSRA
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Q &=

Transparéncia

Sobre Nés Instrumentos de Gestao Comunicagoes Resultados
AUTORIDADE DE AUDITORIA

() Mensagem de estado

Gestores Piblicos GP-782- foi criado.

Do

Dados de utilizador GP_782_

Vanda Cristina Dias
Marques Valadares

Informagéo
processual

2 Setor de Atividade
Area de gestao

Setor Empresarial do Estado

[ED

Gestores publicos

Lista de registos

Gestor Entidade
Novo processo

Vanda Cristina Dias Marques Valadares FUNDIESTAMO - SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS

& Pedidos de acesso DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO, S.A.

Lista de pedidos » Detalhes
Novo pedido » Detalhes

(# Terminar sessao

Declaracédo Analise Documentos Finalizacdo

Estado

Submetida
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Anexo Il

Elementos curriculares do Conselho de Administracao
Mandato 2023-2025

Pedro Miguel dos Santos Moreira

Ano de nascimento: 1970

Habilitacdes Académicas

e Pos-graduacio em Investimentos Imobiliarios, pelo INDEG/ISCTE - Executive Education, em 2021
¢ Doutoramento em Gestao, pelo ISCTE - IUL, em 2005
¢ Mestrado em Politicas e Gestao de Recursos Humanos, pelo ISCTE - UL, em 1997

e Pos-graduagao em Ciéncias Empresariais, pelo INDEG/ISCTE - IUL, em 1996
¢ Licenciatura em Organizacao e Gestao de Empresas, pelo ISCTE, em 1993

Atividade Profissional

Presidente Executivo da Conselho de Administracdo da FUNDIESTAMO, SGOIC, S.A., desde janeiro de
2024

Presidente Executivo do Conselho de Administracao da TF Turismo Fundos, SGOIC, S.A., entre 2016 e 2023
Vogal do Conselho Geral do Fundo de Investimento Especial de Apoio as empresas (FIEAE), entre 2010 e
2023

Vogal do Conselho do Geral do Fundo Revive Natureza (FRN), entre 2020 e 2021

Administrador-Delegado da TF Turismo Fundos, SGFII, S.A., entre 2010 e 2016

Administrador (ndo executivo) da TC Turismo Capital - SCR, S.A., de 2010 a 2012

Presidente Executivo do Conselho de Administracao da OPART - Organismo de Producao Artistica, E.P.E.,
de 2007 a 2010

Diretor de Projetos de Investigacao, Consultoria e Formacao da Paradigma Consulting, entre 1997 e 2000
Quadro Técnico da INOFOR, de 1996 a 1997

Quadro Técnico do BCl - Banco de Comércio e Industria, de 1993 a 1995

Experiéncia Docente

¢ Docente em Mestrados e Pés-Graduagoes no ISCTE-IUL em regime pds-laboral, designadamente, em
disciplinas de Lideranca, Gestao de Instituicées Publicas e Comportamento do Consumidor.

¢ Docente Universitario em exclusividade do ISCTE - UL, entre 1998 e 2007

e Docente no ISLA, de 1997 a 1998

Obras Publicadas

* Moreira. P. (2008). Charactering human resources management practises in Portugal: na empirical
analysis. The International Journal of Human Resource Management, vol. 2, No 10, October 2008, 1864-
1880.

¢ Moreira. P.(2007). Lideranga e Cultura de Rede em Portugal - Casos de Sucesso. Lisboa: Livros Horizonte

¢ Moreira, P. (2006). A Gestao de Pessoas em Portugal -Tendéncias, Qualificagoes e Formacao. Lisboa:
IQF

e Moreira, P. (2002). Gestao de Organizacoes (vol. 4 - Colecdo de Manuais de Seguranga, Higiene e Salde
do Trabalho). Lisboa: INDEG

» Moreira, P. (2000). Redes de Cooperacao Inter-Organizacional - Um Modelo de Desenvolvimento das
PME’S. Porto: AEP
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Isabel Maria Martins Dias

Ano de nascimento: 1957

Habilitagdes Académicas

e Curso de Formacao em Gestao Publica (FORGEP), no ISCTE-Instituto Universitario de Lisboa 2009 - P6s-
graduacao em Contratacao Publica, Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas da Faculdade de Direito de
Lisboa, 2009-2010

» Pos-graduacdo em |egistica, no Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas — Faculdade de Direito de Lisboa,
2005-2006

¢ Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, em 1983

Atividade Profissional

Vogal Executiva do Conselho de Administracao da Fundiestamo, Sociedade Gestora de Organismos de
Investimento Coletivo, S.A., desde dezembro de 2023

Presidente do Conselho Diretivo do Instituto da Habitacdo e da Reabilitacao Urbana, IHRU, I. P., de 2019 a
2023

Adjunta do Gabinete da Secretaria de Estado da Habitacdo do XXI Governo Constitucional, de 2017 a 2019
Diretora da Direcao Juridica do Instituto da Habitagao e da Reabilitacdao Urbana, IHRU, I. P., de 2007 a 2017
Diretora do Departamento Juridico do Instituto Nacional de Habitagao, INH, I. P., de 1998 a 2007

Técnica superior do Departamento Juridico do Instituto Nacional de Habitacao, INH, I. P., de 1991 a 1998
Adjunta do Secretario de Estado da Habitacao e Construcao do XI Governo Constitucional, de 1987 a 1990
Professora de lingua portuguesa na Cambridge School de Lisboa, de 1984 a 1987

Publicacdes

e Artigo: "A Nova Geracao de Politicas de Habitacao”, integrado no livro “Politicas Locais de Habitacao”,
editor: Vida Economica
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Filipe Carlos Mendes de Sousa

Ano de Nascimento: 1969

Habilitagoes Académicas

Licenciatura em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa (1994)

Atividade Profissional

Vogal Executivo do Conselho de Administracéo da Fundiestamo — SGOIC,
5.A., desde junho de 2025;

Presidente do Conselho de Administracdo da |mofundos — SGOIC, S.A,,
entre 2015 e 2025;

Vogal Executivo do Conselho de Administragio da Parvalorem, S.A., entre
2024 e 2025;

Vogal nao Executivo do Conselho de Administracao da Parvalorem, entre
2019 e 2024;

Presidente do Conselho de Administragao da Parparticipadas, 8.G.P.5., 5.A.
(fusao na Parvalorem), entre 2019 e 2024;

Vice-Presidente do Conselho de Administragao do Banco Efisa, S.A., entre
2019e 2023,

Vogal Executivo do Conselho de Administragdo do BPN Servigos, ACE, entre
2019e 2024,

Vogal ndo Executive do Conselho de Administracdo da Parups, 5.A., entre
2019e 2022,

Diretor do Departamento Gestao Imobilidria do Novobanco, S.A., entre 2014
e 2019;

Diretor Executivo de Desenvolvimento Megocio Intermacional do Banco

Espirito Santo Investimento, S.A., entre 2012 e 2014;

Diretor do Gabinete Modernizacédo Empresas do Banco Espirito Santo, S.A.,
entre 2005 e 2012;

Vogal Executivo do Conselho de Administracac da NSL — Nicolau Sousa
Lima, 5.G.R.5., S.A (Grupo Nicolau Sousa Lima), entre margo e dezembro de
2007,

Diretor Executivo da Diregdo de Servigos Financeiros (M&A) do Banco
Espirito Santo Investimento, S.A., entre 2000 e 2009;

Subdiretor de Assessoria Financeira do Finibanco, S.A., entre 1997 e 2000;

Consultor de Corporate Finance na Deloitte & Touche, entre 1954 e 1959;
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Vanda Cristina Dias Marques Valadares

Ano de nascimento: 1977

Habilitacdes Académicas
e Especializacdo em Fiscalidade, no ISCTE/OVERGEST, 2005
e Pds-Graduacdo em Andlise Financeira, no ISEG/IDEFE, 2003
e Licenciatura em Gestao de Empresas, no I1SG, 2000

Atividade Profissicnal
Vogal ndo Executiva do Conselho de Administracao da Fundiestamo, Sociedade Gestora de Organismos de

Investimento Coletivo, S.A., desde dezembro de 2023
— Vogal do Conselho Fiscal da LISNAVE - Estaleiros Navais, S.A., desde junho de 2025
— Vogal do Conselho Fiscal da AdTA - Aguas do Tejo Atlantico, S.A., desde dezembro de 2025
Quadro da PARPUBLICA - Participagoes Publicas SGPS, S.A, desde setembro de 2000
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Anexo IV
Evidéncias da apresentacao aos respetivos destinatarios das Declaracoes a que se refere
o artigo 51.° do RJSPE

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Pedro Miguel dos Santos Moreira, Presidente do Conselho de Administracdo da
Fundiestamo - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, SA., declara,
em cumprimento do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, abster-

se de interferir nas decisdes envolvendo os seus proprios interesses.

Lisboa, 1 de janeiro de 2024

///// e
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.° do Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro)

Isabel Maria Martins Dias, Vogal do Conselho de Administracdo da Fundiestamo -
Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, SA., declara, em
cumprimento do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de

interferir nas decisdes envolvendo os seus proprios interesses.

Lisboa, 27 de dezembro de 2023

heiSrpas
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DECLARACAQ DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Filipe Carlos Mendes de Sousa, Vogal do Conselho de Administracio da Fundiestamo —
Sociedade Gestora de Organismos de Investimentos Coletivo, S.A., declara, em
cumprimento do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de

interferir nas decisfes envolvendo os seus proprios interesses.

Lisboa, 23 de junho de 2025

T Al
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DECLARACAOQ DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.° do Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro)

Vanda Cristina Dias Marques Valadares, Vogal N3do Executiva do Conselho de
Administracdo da Fundiestamo - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento
Coletivo, SA., declara, em cumprimento do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de
3 de outubro, abster-se de interferir nas decisdes envolvendo os seus proprios

interesses.

Lisboa, 1 de janeiro de 2024

(cmctc: CRAIn0 es Tatqued

Fundiestamo-Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A.
55/60



Organograma 2025
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Anexo VI
Elementos curriculares do Orgao de Fiscalizacao

Luis Sérgio Berenguer Costa

Habilitagoes Académicas

» The 6 Days Mini-MBA pelo INDEG / ISCTE - 2005

¢  Pos-Graduacao em Gestao Financeira e Fiscalidade pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de
Lisboa + Associagao Empresas de Construcao e Obras Publicas - 2003

¢ Licenciatura em Gestao pelo Instituto Superior de Economia e Gestao - 1994

Atividade Profissional

Presidente do Conselho Fiscal da Fundiestamo, Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A. -
desde janeiro de 2023

Presidente do Conselho Fiscal da CARRIS — Companhia Carris de Ferro de Lisboa, E.M., S.A. —entre outubro de 2020 a
maio de 2024

Senior Asset & Property Manager, na iManage4U - Property Management Sgrvices — desde margo de 2019

Diretor Comercial de “Asset and Property Management Business Area” da Savills Portugal - de fevereiro de 2018 a
fevereiro de 2019

Diretor da area de “Property & Asset Management da Widerproperty, S.A. - de fevereiro de 2017 a janeiro de 2018
Diretor Geral & Head of Property Management da PREA - Administracao e Investimento Imobiliario, Lda. - de fevereiro
de 2007 a fevereiro de 2017

Diretor Geral da [movalorgest - Gestao de Patrimonio Imobiliario, S.A. - de abril de 2004 a janeiro de 2007

Financial and Administrative Director da SONDAGENS RODIO - Geotecnia e Engenharia de Fundacoes - de janeiro de
1999 a janeiro de 2004

Financial Auditor and Senior Gonsultant da Arthur Andersen, S.A. - de setembro de 1994 a janeiro de 1999
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Helena Maria da Costa Ferreira Guerra

Ano de nascimento: 1961

Habilitagoes Académicas

« Llicenciatura em Organizacdo e Gestao de Empresas, pelo ISCTE - Instituto Superior de Ciéncias do
Trabalho e da Empresa

Percurso Profissional

MNa Autoridade Tributaria e Aduaneira

Atividade Profissional

Vogal do Conselho Fiscal da Fundiestamo, Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A.,
desde abril de 2018

Colaboracido como membro do Conselho de Coordenacdo dos Incentivos Fiscais ao Investimento, na
qualidade de representante da Autoridade Tributaria e Aduaneira

Coordenacdo do setor de beneficios fiscais

Colabaracao na elaboracao de projetos legislativos relacionados com os beneficios fiscais ao investimento
Participacdo em reunides com varios organismos no Ambito da concessdo dos beneficios fiscais contratuais
Participacdo em grupos de trabalho

Elaboracdo de manuais
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Joana Neves Vinhas Frade

Ano de nascimento: 1973

Habilitagées Académicas
e Pos-graduacao em Mercados Financeiros pelo I.D.E.F.F. - Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
(2012-2013)
e |jcenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (1991-1996)

Atividade Profissional

Banco Credibom S.A. (Credit Agricele Personal Einance and Mobility Group)

Responsavel pelo Departamento Juridico e de Conformidade

CA |Indosuez Wealth Management Europe — Portuguese Branch (Credit Agricole Group)
Responsavel pela Prevencado de Branqueamento de Capitais

Fundiestamo - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A. (2024-presente data)
WVogal do Conselho Fiscal

CA Indosuez Wealth (Europe) — Sucursal em Portugal (2024-presente data)

Responsavel pelo cumprimento normativo em matéria de prevencado do branqueamento de capitais e do
financiamento do terrorismo

Unign Bancaire Privée (Eurape), S.A. — Sucursal em Portugal (2023-2024)

Diretora de Conformidade

Imefundes - Seciedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo S.A. (2021-presente data)
WVogal do Conselho Fiscal

Fundacao Oriente (2020-2023)

Assessora do Conselho de Administracao

Crédit Suisse (Luxemhourg), S.A. - Sucursal em Portugal (2017-2020)

Diretora de Conformidade

Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (2013-2017)

i) Jurista no Departamento de Supervisao de Gestdo de Investimento Coletivo (2016-2017)

ii} Advogada no Departamento Juridico e de Contencioso (2013-2016)

Caixa Geral de Depésitos, 5. A. (2010-2013)

Jurista na Diregao de Assuntos Juridicos

Carlos Aguiar, Ferreira de Lima & Associados, Sociedade de Advogados, R.L. (2006-2010)

Henrigue Abecasis & Andresen Guimaraes, Sociedade de Advogados, R.L. (1999-2006)
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Ana

Paula Costa Ribeiro

Habilitagoes Académicas

*  Mestrado em Ciéncias Juridicas, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, em 1998

¢ Pds-Graduacio em Gestio e Controlo de Dinheiros Publicos, pela Universidade Autdnoma de Lisboa

« licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, em junho de 1990

+ Frequéncia do XVI Curso de Pds-Graduagdo em Direito dos Valores Maobiliarios, pela Faculdade de Direito da

Universidade de Lisboa, no ano lefivo de 2011-2012

Atividade Profissional

Vogal suplente do Conselho Fiscal da Fundiestamo, Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A.,
desde abril de 2018

De dezembro de 1998 até marco de 2025: funces de assessoria e direcdo juridica na empresa de capitais
exclusivamente publicos PARPUBLICA - Participagdes Publicas (SGPS), S.A. No dmbito das empresas integradas no
Grupo PARPUBLICA, foi eleita e exerceu as funcdes inerentes aos seguintes cargos:

o Administradora da SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participagdo em Projetos, S.A.

o Administradora da FUNDIESTAMO - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imabilidrio Pablicos, S.A.
o Presidente do Conselho de Administracio de Fabricas Mendes Godinho, S.A. (FMG)

o Administradora da UNIAVILA - Avicultura, S.A., sociedade dominada pela FMG, S.A.

o Administradora da Sociedade Imabiliaria da Praga de Alvalade, S.A.

o Administradora da sociedade ISOTAL - Imobiliaria do Sotavento do Algarve, S.A.

o Administradora da Estaleiros Navais de Viana do Castelo - Sociedade Imobiliaria, 5.A.

o Presidente da Comissao Liquidataria da CostaPolis, Sociedade para o Desenvalvimento do Programa Polis na Costa

de Caparica, S.A. - Em Liguidacdo, e Presidente da Comissdo Liquidataria da TomarPolis, Sociedade para o
Desenvolvimento do Programa Polis em Tomar, 5.A., em Liquidagdo, ambas em representacio da PARPUBLICA

o Presidente da Mesa da Assembleia Geral da LOCACEST - SGII, S.A.; da FUNDIESTAMO - SGFII Publicos, S.A.; da

INCM - Imprensa Nacional Casa da Moeda, S.A.; da CE - Circuito Estoril, S.A. e do agrupamento complementar de
empresas denominado Empresa Geral do Fomento, SNESGES, Urbindustria, A.CE.

o Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da SAGESTAMO - SGPS Imobiliarias, S.A.
o Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associacido Parque Industrial do Seixal

Qutras funges:

o Vogal do Conselho Fiscal da Parque Escolar, E.P.E., atualmente designada Construcio Publica, E.P.E.

Obras Publicadas e Outro Trabalho Cientifico

Das Invalidades Atipicas (Esboco de uma Teoria Geral), USUS Editora, 1993

O Contrato de Franquia {Franchising) no Direito Interno e Internacional, TEMPUS Editares, 1994

Os Servicos de Interesse Econdmico Geral - Missées, Formas de Organizacao e Gestao, trabalho de pés-graduacio
publicado na Galileu - Revista de Economia e Direito (vol. VI, N.% 1, 2001, p. 105 e s5.)

Tese de Mestrado subordinada ao titulo A Natureza Juridica das Relagées de Trabalho Temporario
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